Strategia Rozwoju Akademii Muzycznej im. 1. J. Paderewskiego w Poznaniu 2020

Dokument Strategia Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu powstat
w poczuciu odpowiedzialno$ci za dalszy rozwdj Uczelni. Akademia w ciggu 92 lat istnienia
zdobyla znaczace miejsce w obrazie polskiej kultury muzycznej, lecz obecnie, wobec zmian —
zachodzacych we wspotczesnych realiach spoteczno-polityczno-kulturowych — musi na nowo
okresli¢ swoja misje.

Zmiany zapisane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, zmienione procedury
finansowania nauki i sztuki, zmieniajace si¢ realia demograficzne wymagaja nowego sposobu
prowadzenia Uczelni i nowych procedur jej funkcjonowania.

Akademia Muzyczna im. 1. J. Paderewskiego w Poznaniu musi na nowo uksztattowaé swoj
obraz poprzez wyartykutowanie tozsamos$ci i odrebnos$ci, ale jednocze$nie zarazem poprzez
otwarcie si¢ na $wiat. Musi prowadzi¢ tworczy dialog z polskimi i zagranicznymi uczelniami,
instytucjami kultury, instytucjami edukacyjnymi. Musi tworzy¢ niezbywalne warto$ci
kultury.

Misja
Akademia Muzyczna im. |. J. Paderewskiego w Poznaniu od momentu powstania,
tj. 16 pazdziernika 1920 roku, za swoja misj¢ uwaza:
- ksztalcenie artystow-muzykow roéznych specjalnosci,
- ksztalcenie nauczycieli dla szkolnictwa muzycznego I i II stopnia,
- ksztalcenie nauczycieli edukacji muzycznej dla szkolnictwa ogolnoksztatcacego.
W ksztatceniu najwigksza wage przyktadamy do:
- wszechstronnego ksztalcenia 1 rozwijania uzdolnien i talentow muzycznych,
- uczenia rzemiosta muzycznego w relacjach mistrz-uczen,
- pokazywania drég dochodzenia do pigkna,
- stalego ukazywania terazniejszo$ci poprzez kontekst historyczny w mysl dewizy ,,nie
ma terazniejszo$ci bez przesztosci”,

- wychowywania do tworczej dziatalnosci dla dobra narodowe;j kultury.

Wizja
Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu ma by¢:
- Uczelnig, w ktorej stworzona zostanie i wprowadzona — w oparciu o tradycje, ale takze

0 wspolczesne kryteria — nowa filozofia ksztalcenia artysty-humanisty,



- uczelnig nowoczesng, wprowadzajgcag najnowsze techniki edukacyjne do procesu
dydaktycznego,

- uczelnig dbajaca o zachowanie tradycji,

- uczelnig propagujaca kulture muzyczng regionu,

- uczelnig majaca rozwinigta wspotprace zagraniczng,

- uczelnig przyjazng studentom z réznych stron §wiata,

- uczelnig posiadajaca dobrg infrastrukture sprzyjajaca procesowi dydaktycznemu.

Zatozenia wizji przysztosci Uczelni realizowac bedziemy w 7 obszarach strategicznych:

I.  Studenci

Il. Dydaktyka

I1l.  Rozwoj kadry (dydaktyczno-naukowej, dydaktycznej)
IV. Dziatalnos¢ artystyczno-naukowa

V. Wspolpraca miedzynarodowa

VI. Infrastruktura i zarzadzanie

VII. Kontakty z otoczeniem

|. Studenci

1.
2.
3.

Uruchomienie i wdrozenie programu — elektroniczny indeks

Monitorowanie i wspomaganie dziatalnosci samorzadu studenckiego

Zintensyfikowanie dziatah wspomagajacych dziatalno$¢ artystyczng i naukowsg
studenckich kot naukowych

Wdrazanie studentow do wspotuczestnictwa w projektach artystyczno-badawczych

Uczelni

Dydaktyka

Poszerzanie oferty dydaktycznej poprzez uruchamianie nowych przedmiotow,
specjalnosci 1 kierunkow studiow

1.1. Uruchomienie studiow podyplomowych w nowych realiach programowych.
Podnoszenie jakos$ci ksztatcenia

2.1. Uruchomienie studiow doktoranckich

2.2. Ustawiczne ksztatcenie mtodych nauczycieli akademickich

2.3. Ciagly rozwdj wewnetrznych procedur oceny jakosci ksztatcenia



I11. Rozwoj kadry (naukowo-artystycznej i dydaktycznej oraz pracownikéw administracji)

1.
2.

IV.

Staly rozw@j artystyczny i naukowy w mysl dewizy ustawicznego ksztalcenia
Podnoszenie kwalifikacji — uzyskiwanie przez nauczycieli akademickich szeroko pojetych
umiejetnosci kreatywnego i innowacyjnego dziatania

2.1. Wprowadzenie systemu szkolen

2.2. Przygotowanie i wdrozenie programu podnoszenia kwalifikacji 1 rozwoju

zawodowego dla pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi

Dzialalno$¢ artystyczno-naukowa

State podnoszenie poziomu projektéw artystycznych i ich umigdzynarodowienie
Zwigkszenie ilosci projektoéw badawczych realizowanych przez jednostki organizacyjne
Uczelni

Zwigkszenie i rozwdj projektow artystyczno-naukowych o zasiegu miedzynarodowym
I interdyscyplinarnym

Rozw¢j projektow artystyczno-naukowych reprezentujacych regionalng polityke
kulturalng

Uzyskanie jak najlepszych ocen w procedurach parametryzacji jednostek organizacyjnych
Uczelni

Zwigkszenie dostgpu do literatury naukowej zwigzanej z obszarem sztuka (zakup
elektronicznych baz danych)

Systematyczne i programowe uzupeilnianie zbiorow Biblioteki Gtownej Akademii
Muzycznej i Laboratorium Odstuchu

Systematyczny rozwd¢j programu wydawniczego Wydawnictwa Akademii Muzycznej,

zwiekszenie ilosci publikacji o zasiegu migdzynarodowym

V. Wspolpraca mi¢dzynarodowa

1.

2.

Umiegdzynarodowienie procesu dydaktycznego

1.1. Zwigkszenie liczby goscinnych wyktadowcoéw w Akademii Muzycznej w Poznaniu

1.2. Zwigkszenie liczby wykladow nauczycieli akademickich pracownikow Akademii
Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w uczelniach zagranicznych

1.3. Zwickszenie ilosci studentoéw obcokrajowcow

1.4. Stworzenie plandéw studiow jezykoéw angielskim

Wymiana migdzynarodowa studentéw i nauczycieli akademickich

2.1. Wzrost liczby studentéw korzystajacych z programu Erasmus.

2.2. Zwigkszenie liczby studentow zagranicznych uczestniczacych w wymianie.
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2.3. Wzrost udziatu pedagogéw Uczelni w korzystaniu z programoéw wymiany.

3. Ksztaltowanie wspolnych projektow artystyczno-naukowych z partnerami z zagranicy

VL. Infrastruktura i zarzadzanie
1. Kontynuacja rozbudowy Uczelni (Campus muzyczny wspdlny z Zespolem Szkot
Muzycznych)
2. Tworzenie wysokiej jakosci infrastruktury
2.1. Zwigkszenie ilosci sal wyposazonych w sprzet multimedialny i aparature innego typu
2.2. State unowoczesnianie wyposazenia — Biblioteki Gtownej, Laboratorium Odstuchu,
Studia Nagran
2.3. Planowa digitalizacja zbiorow bibliotecznych
3. System informatyczny
3.1. State wdrazanie systemu informatycznego Uczelni HMS
3.2. Wdrazanie procedur elektronicznego dziekanatu
4. Zarzadzanie
4.1. Modernizacja struktur organizacyjnych Uczelni
4.2. Wprowadzenie nowych komorek organizacyjnych
4.3. Zdynamizowanie procesu pozyskiwania funduszy zewnetrznych, w tym takze

w ramach funduszy Unii Europejskiej

VII. Wspolpraca z otoczeniem

1. Zintensyfikowanie wspotpracy Uczelnianego Biura Karier z instytucjami kultury,
instytucjami edukacyjnymi w aspekcie monitorowania i planowania $ciezek Kkariery
zawodowe] absolwentow

2. Zintensyfikowanie wspotpracy Uczelnianego Biura Koncertowego 2z mediami,
szkolnictwem artystycznym wszystkich stopni, departamentami kultury, urzedoéw
samorzadowych, wojewodzkich 1 miejskich

3. Zintensyfikowanie kontaktéw i wspotpracy Uczelnianego Biura Karier i Uczelnianego
Biura Koncertowego z absolwentami Uczelni — mozliwos¢ realizacji wspolnych

projektow artystycznych i edukacyjnych



