Zarzgdzenie nr 20 / 2013
Rektora Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu
z dnia 4 listopada 2013 r.
w sprawie ustanowienia kontroli zarzadczej
w Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu

Dziatajgc na podstawie art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U.z2017 r., poz. 2077 z p6zn. zm.), majac na uwadze tresé:

— Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84),

—  Komunikatu Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegétowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11),

przy zachowaniu naczelnej zasady dopasowania zasad i wytycznych do realidw danej jednostki, w
celu wyznaczenia ogélnych ram procesowi kontroli zarzagdczej realizowanemu w Akademii Muzycznej
im. |. J. Paderewskiego w Poznaniu (dalej ,Akademia”), zarzadzam, co nastgpuje:

§1
W Akademii funkcjonuje system kontroli zarzagdczej.

§2
Uzyte w niniejszym zarzadzeniu wyrazenia 0znaczajq
1) cele - cele strategiczne o charakterze statym i ogolnym;
2) zadania - wynikajg z celéw strategicznych, obejmujg konkretne dziatania, ktore beda
realizowane w danym roku;
3) kontrola zarzadcza - ogét dziatari podejmowanych przez obowigzane osoby zapewnienia
realizacji celéw i zadarn w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§3
Kontrola zarzadcza w Akademii ma na celu zapewnienie:
1) zgodnosci podejmowanych dziatan z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatan,
3) ochrony zasobéw (oszczednego i efektywnego wykorzystania zasobow majatkowych,
rzeczowych i osobowych),
4) wiarygodnosci sprawozdan,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnoscii skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.

§4
1. Na system kontroli zarzadczej w Akademii sktadajg sig nastgpujace standardy zgodne z
wytycznymi okreslonymi w Komunikatach Ministra Finansow:
1) srodowisko wewnetrzne,
2) cele i zarzadzanie ryzykiem,
3) mechanizmy kontroli,
4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena.
2. Srodowisko wewnetrzne dotyczy dziatart podejmowanych w zakresie:
— przestrzegania wartosci etycznych,
— zapewnienia odpowiednich kompetencji pracownikom Akademii,
— zapewnienia struktury organizacyjnej adekwatnej do celéw i zadan Akademii,
— delegowania uprawnien osobom zarzgdzajacym oraz pracownikom.
3. Cele i zarzadzanie ryzykiem dotyczy dziatari podejmowanych w zakresie:
— sformutowania misji,



— okreslenia celéw i zadan, a takze monitorowania i oceny ich realizacji,
— identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko.

4. Mechanizmy kontroli obejmujg dziatania podejmowane w zakresie:

— dokumentowania systemu kontroli zarzadczej,
— nadzoru na wykonywaniem zadan w szczegdlnosci w celu ich oszczednej, efektywnej i
skutecznej realizacji,
— zagwarantowanie ciggtosci dziatalnosci Akademii,
— zapewnienie adekwatnej ochrony i wykorzystywania zasoboéw Akademii,
— wprowadzenie szczegétowych mechanizmdw kontroli,
— opracowanie i wdrozenie mechanizméw kontroli zapewniajacych bezpieczenstwo
systemdw informatycznych.
. Informacja i komunikacja dotycza dziatan, ktére majg zapewni¢ odpowiedni przeptyw informacji
wewngtrz Akademii oraz z podmiotami zewnegtrznymi.
. Monitorowanie i ocena stanowig narzedzie weryfikacji funkcjonowania systemu kontroli
zarzgdczej w Akademii obejmujac dziatania w zakresie:
— monitorowania systemu kontroli zarzagdczej,
— dokonywania samooceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej,
— uzyskanie corocznie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej.

§5

. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej

odpowiedzialny jest rektor.

. Prorektorzy, dziekani oraz kanclerz ponosza odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie systemu

kontroli zarzadczej w zakresie posiadanych kompetencji oraz realizowanych zadan, w

szczegolnosci za:

1) realizacje celéw Akademii oraz realizacje zadan,

2) dokonywanie samooceny i doskonalenie systemu kontroli zarzadczej,

3) organizacje systemu komunikacji wewnetrznej w podlegtej jednostce oraz z innymi
jednostkami Akademii,

4) nadzér nad majgtkiem i zasobami finansowymi, zgodnie z zakresem otrzymanych
petnomocnictw i upowaznien,

5) stosowanie procedur zaméwien publicznych.

. Wszyscy pracownicy Akademii biorg udziat w funkcjonowaniu adekwatnego, skutecznego

i efektywnego systemu kontroli zarzadczej poprzez wtasciwe wykonywanie powierzanych im

obowigzkéw, uprawnier i odpowiedzialnosci.

. Wszyscy pracownicy Akademii zobowigzani sa do przekazywania swoim przetozonym informacji

oraz uwag, ktére moga mie¢ wptyw na ocene i doskonalenie kontroli zarzadczej.

§6

. Instrumenty kontroli zarzagdczej stanowig:

1) plan zadan,

2) sprawozdania z realizacji zadan,

3) o$wiadczenia czeéciowe o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

. Prorektorzy, dziekani oraz kanclerz, odpowiedzialni za realizacjg zadan, zobowigzani s3 do
sporzadzania planu realizacji zadan oraz do sktadania sprawozdar z ich realizacji.

. Dokumentacje kontroli zarzadczej stanowia: uchwaty senatu, zarzadzenia (w szczegdlnosci
regulaminy) i decyzje rektora, zarzadzenia i decyzje kanclerza, instrukcje i inne dokumenty.

§7

. Obowigzkiem jednostki w ramach systemu kontroli zarzadcze] jest wyznaczanie rocznego planu
zadar oraz monitorowanie ich realizacji.

. Przy okreslaniu planu zadan bierze sie pod uwage przede wszystkim misje i strategie Akademii, a
takze przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego i wewngtrzuczelnianego, jak rowniez zakres
obowigzkdéw i kompetencji danej jednostki.



. Cele i zadania okre$lone w planie powinny by¢ istotne, precyzyjne i spdjne.

. Cele i zadania majg przypisane im mierniki wskazane w perspektywie roku, ktére okreslaja ich
warto$¢ docelowg i pozwalajg na weryfikacje stopnia ich realizacji.

. Odpowiedzialnymi za okreslanie miernikow s osoby realizujace dany cel lub zadanie.

§8

Rektor w drodze odrebnego zarzgdzenia okresla zasady zarzadzania ryzykiem w Akademii.

§9

. Prorektorzy, dziekani oraz kanclerz dokonujga corocznie samooceny kontroli zarzadczej w
kierowanej w kierowanym przez siebie pionie lub jednostce.

. Podstawg udokumentowania samooceny jest kwestionariusz samooceny.

. Wyniki samooceny sg zrédtem wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej i stanowig podstawe
do opracowania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

§10

. Do ztozenia oéwiadczen o stanie kontroli zarzgdczej z zakresu kierowanej lub nadzorowane;j
dziatalnosci Akademii zobowigzani s3:

1) prorektorzy,

2) dziekani wydziatéw,

3) kanclerz.

. Dokumentami stanowigcymi podstawe ztozenia o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej moga
by¢ miedzy innymi: oswiadczenia kierownikéw podlegtych jednostek organizacyjnych, wyniki
kontroli wewnetrznych i zewnetrznych, wyniki samooceny.

. Osoby wymienione w ust. 1 sktadajg rektorowi oswiadczenia czeéciowe o stanie kontroli
zarzadczej do dnia 31 stycznia roku nastepujacego po roku, ktérego oswiadczenie dotyczy wedtug
wzoru ustalonego przez rektora, zataczajac wypetniony kwestionariusz samooceny.

§11

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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