MISJA, WIZJA | STRATEGIA
Wydzialu Instrumentalistyki, Jazzu i Muzyki Estradowej
Akademii Muzycznej im. 1. J. Paderewskiego w Poznaniu
na lata 2021-2026

Strategia rozwoju Wydziatu Instrumentalistyki Jazzu i Muzyki Estradowej Akademii
Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu powstatla w poczuciu odpowiedzialnosci
zarozwoj i miejsce wydziatu zar6wno w strukturach uczelni, jak rowniez coraz bardziej
rozpoznawalnego na mapie Europy srodowiska muzycznego miasta. Strategia wydziatlu jest
kontynuacja idei oraz wartosci wskazanych w dokumencie Misja, wizja oraz cele strategiczne
I operacyjne rozwoju Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu 2021-2026
przyjetym przez Senat uczelni na posiedzeniu w dniu 24 listopada 2021 roku.

Wydziat Instrumentalistyki Jazzu i Muzyki Estradowej powstat w wyniku
restrukturyzacji uczelni w 2019 roku wskutek potaczenia struktur Wydziatu Instrumentalnego
1 Wydziatu Instrumentow Smyczkowych, Harfy, Gitary 1 Lutnictwa. Tym samym stat si¢
najwigkszym sposrod dwoch dziatajacych w poznanskiej Akademii. Wydziat i jego kadra jest
kontynuatorem tradycji ksztalcenia muzykow-instrumentalistow siggajacej poczatkow
istnienia Akademii Muzycznej w Poznaniu — roku 1920. Unikatowa w skali europejskiej,
jedyng w Polsce specjalnoscig na wydziale, jest prowadzone w Akademii od 1978 roku,
lutnictwo artystyczne. Ponad 40-letni mariaz ksztalcenia budowniczych instrumentow
muzycznych, badan naukowych i artystycznych wraz z tworzeniem nowych instrumentow —
narzedzi pracy dla wielu specjalno$ci instrumentalnych, okazat si¢ bardzo udany. Od 2021
roku, dzigki staraniom wiadz wydziatu i kierownictwa katedry, ksztalcenie w zakresie
lutnictwa artystycznego na | stopniu studiow odbywa si¢ w trybie 4-letnim.

Wydziat Instrumentalistyki, Jazzu i Muzyki Estradowej prowadzi obecnie studia I i Il stopnia
na trzech kierunkach:

1) Instrumentalistyka w 21 specjalno$ciach:

— granaskrzypcach,

— grana altowece,

— granawiolonczeli,

— gra na kontrabasie,

— grana harfie,

— (granagitarze,

— gra na fortepianie

— (granaorganach

— grana akordeonie

— grana perkusji

— granaflecie

— granaoboju

— grana klarnecie

— grana fagocie

— gra na saksofonie



— granaeufonium

— granarogu

— (Qrana tragbce

— (granapuzonie

— granatubie

— lutnictwo artystyczne

2) Historyczne Praktyki Wykonawcze w 17 specjalno$ciach:
— grana klawesynie

— gra na klawikordzie

— gra na flecie traverso

— grana flecie prostym

— grana oboju historycznym

— gra na fagocie historycznym

— grana lutni

— grana skrzypcach historycznych
— gra na altowce historycznej

— granawiolonczeli historycznej
— granavioli da gamba

— granaviolone

— grana trabce naturalnej

— granarogu

— gra na kontrabasie wiedenskim
— gra na klarnecie historycznym

— gra na gitarze historycznej

3) Jazz i Muzyka Estradowa w 11 specjalnosciach:
— fortepian jazzowy

— trabka jazzowa

— perkusja jazzowa

— gitara jazzowa

— (gitara basowa

— saksofon jazzowy

— kontrabas jazzowy

— puzon jazzowy

— klarnet jazzowy

— wokalistyka jazzowa

— kompozycja z aranzacja

W ramach wydziatu funkcjonujg trzy instytuty:
1. Instytut Instrumentalistyki zrzeszajacy kierunek:
— instrumentalistyka
— historyczne praktyki wykonawcze



2. Instytut Instrumentow Lutniczych zrzeszajacy kierunek:
— instrumentalistyka

3. Instytut Jazzu i Muzyki Estradowej zrzeszajacy kierunek:
— jazz i muzyka estradowa

W ramach wydzialu dziataja nast¢pujace jednostki merytoryczne:
a) w Instytucie Instrumentalistyki:
— Katedra Fortepianu
— Katedra Kameralistyki Fortepianowej
— Katedra Instrumentéw Detych Blaszanych
— Katedra Instrumentéw De¢tych Drewnianych
— Katedra Organow
— Katedra Instrumentéw Perkusyjnych
— Katedra Historycznych Praktyk Wykonawczych
— Zaktad Akordeonu i Interpretacji Muzyki Wspolczesnej

b) w Instytucie Instrumentéw Lutniczych:

— Katedra Instrumentéw Smyczkowych, Harfy i Gitary

— Katedra Lutnictwa Artystycznego (w tym Laboratorium Analizy Drgan i Dzwicku)
— Katedra Kameralistyki

— Katedra Muzyki Orkiestrowej

c) w Instytucie Jazzu i Muzyki Estradowej:

— Katedra Instrumentalistyki i Wokalistyki Jazzowej

Kadrg wydziatu stanowi 122 nauczycieli akademickich zatrudnionych w petnym wymiarze
godzin, 4 w wymiarze % etatu oraz 1 osoba wymiarze ¥ etatu. Struktura zatrudnienia
przedstawia si¢ nastepujaco:
1. Pracownicy badawczo-dydaktyczni zatrudnieni w pelnym wymiarze na | miejscu pracy:
— 22 profesoréw tytularnych
— 15 doktorow habilitowanych zatrudnionych na stanowisku profesora AMP
— 12 doktorow habilitowanych zatrudnionych na stanowisku adiunkta
— 26 doktoréw zatrudnionych na stanowisku adiunkta
— 5 doktorow zatrudnionych na stanowisku asystenta
— 12 asystentow
2. Pracownicy dydaktyczni zatrudnieni w pelnym wymiarze na I miejscu pracy:
— 3 doktorow zatrudnionych na stanowisku wyktadowcy
— 22 magistrow zatrudnionych na stanowiskach wyktadowcow
3. Pracownicy badawczo-dydaktyczni zatrudnieni w pelnym wymiarze na Il miejscu pracy:
— 4 profesoréw tytularnych
— 1 doktor zatrudniony na stanowisku adiunkta
4. Pracownicy badawczo-dydaktyczni zatrudnieni w niepelnym wymiarze
— ladiunkt (% etatu)
5. Pracownicy dydaktyczni zatrudnieni w niepelnym wymiarze:
— 4 wyktadowcow (V% etatu)



MISJA
Misja Wydziatu Instrumentalistyki, Jazzu i Muzyki Estradowej jest ksztalcenie artystow-
muzykow — solistow, kameralistow, muzykow orkiestrowych i1 jazzowych w zakresie
historycznego, wspotczesnego oraz jazzowego wykonawstwa muzyki, a takze artystow—
lutnikéw w zakresie budowy i konserwacji instrumentow.
Misja ta realizowana jest poprzez:
— wszechstronne rozwijanie talentow i uzdolnien muzycznych oraz lutniczych
— uczenie rzemiosta muzycznego i lutniczego w kultywowanej na wydziale od 100 lat
relacji mistrz-uczen
— uwrazliwianie na piekno, w ktorym spotykajg si¢ wiedza i artyzm, tradycja
I nowoczesnos¢
— ksztattowanie artystycznego smaku i wychowywanie do tworczej dziatalno$ci
dla dobra kultury oraz wtasnego rozwoju
— inspirowanie do pracy badawczej i artystycznej

WIZJA
Wizja Wydziatu Instrumentalistyki, Jazzu i Muzyki Estradowej oparta jest na historycznym

dziedzictwie regionu, a takze fundamentalnej jednos$ci nauki i sztuki oraz ksztalcenia.
Realizujac cele strategiczne i1 operacyjne uczelni, kierunek instrumentalistyka ksztatci
W duchu samodzielnego myslenia, swobody dyskusji z poszanowaniem zasad humanizmu,
demokracji 1 tolerancji. Ksztalcenie bazuje na autonomii dzialalnosci naukowej 1 twdrczej
oraz tozsamosci kulturalnej regionu dajac podstawg do budowania wrazliwosci etyczno-
spotecznej we wszystkich przejawach dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i kulturotworcze;.
Dziatania podejmowane przez wtadze wydziatu w kulturalnej i naukowej tkance miasta maja
za zadanie wplywaé na rozw06j] nowoczesnego spoteczenstwa zorientowanego na synteze
wartosci uniwersalnych 1 lokalnych w obliczu globalizacji, stanowigc Zrédlo rozwigzan
eksperckich oraz innowacji w zakresie sztuki.

STRATEGIA

Strategia rozwoju i dziatalno$ci wydziatu dotyczy szesciu obszaréw strategicznych:
I Dydaktyka zapewniajaca najwyzsza jakos¢ ksztatcenia

I Dziatalno$¢ artystyczna i naukowa

Il Rozw¢j kadry

v Doskonalenie organizacji pracy wydziatu/instytutow

\Y Dbatos¢ o wysokiej klasy aparature badawczg/instrumentarium
Vi Kontakty z otoczeniem oraz wspotpraca miedzyuczelniana i migdzynarodowa
| Dydaktyka

1. Poszerzenie oferty dydaktycznej poprzez wprowadzenie nowych specjalnosci,
przedmiotéw obowigzkowych i fakultatywnych oraz doskonalenie nowych form
ksztatcenia

1.1. Promocja studiow w jezyku angielskim



2.

1.2. Pozyskiwanie wigkszej ilosci kandydatow na prowadzone jako jedyne w Polsce
kierunki lutnictwo artystyczne i historyczne praktyki wykonawcze

1.3. Poglebienie wspoétpracy z prowadzonymi w uczelni Szkotami Doktorskimi

1.4. Upowszechnianie informacji o stazach artystycznych, stazach metodycznych,
kursach mistrzowskich

Podnoszenie jako$ci ksztatcenia

2.1. Doskonalenie wewnetrznych procedur oceny jakosci ksztatcenia

2.2. Aktywizacja studentdéw w procesie budowania systemu oceny jakos$ci ksztalcenia

2.3. Doskonalenie procesu ksztatcenia w swietle zmieniajgcego si¢ rynku pracy,
w tym promocja osiagni¢¢ artystycznych studentow przez Akademicka Agencje
Artystyczna

2.4. Okreslenie wysokich standardéw zatrudnienia w postepowaniach konkursowych

na stanowiska nauczycieli akademickich

Il Dzialalnos¢ artystyczna i naukowa

1.

Podnoszenie poziomu projektow artystycznych i zwickszanie obszarow ich
oddziatywania, w tym promocja dorobku kompozytorow polskich; prawykonania
utworow najnowszych

Wspieranie organizacyjne i merytoryczne uczelni w organizacji konkursow
ogo6lnopolskich i miedzynarodowych, a takze cyklicznych seminariéw i warsztatow
Zwickszenie kreatywnosci i efektywnosci w zakresie prowadzonych badan
artystycznych i naukowych oraz promocji uzyskiwanych wynikoéw, w tym wzrost
udziatu badan o charakterze interdyscyplinarnym

Rozszerzenie wptywu prowadzonych na wydziale badan i osiggnig¢ artystycznych
i naukowych w dziedzinie sztuki na wyniki w procedurach parametryzacji uczelni
Promocja nowoczesnej bazy artystycznej i naukowej w dziedzinie sztuki dostgpne;
dla studentow i pedagogow wydziatu oraz bogatych zasobow archiwalnych

i bibliotecznych

Wigksza aktywizacja studentéw do dziatalno$ci artystycznej i naukowej w ramach
kot naukowych poprzez wsparcie finansowe i merytoryczne oraz zachecanie

do uczestnictwa w organizowanych przez wydzial projektach

11 Rozwdéj kadry

1.

Starania o staly rozwoj artystyczny i naukowy kadry zapewniajacy wtasciwy poziom
ksztalcenia, w tym ksztaltowania polityki awansowej, a takze troska o zachowanie
wiasciwych proporcji pracownikow samodzielnych do tzw. mtodej kadry
Stwarzanie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji mtodych pracownikow wydziatu
Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich w zakresie umiejgtnosci
kreatywnego i innowacyjnego dziatania, w tym na polu technologii najnowszych
Przygotowanie odpowiedniego wyboru wysokokwalifikowanej kadry profesorskiej
do opieki nad stuchaczami Szkoty Doktorskiej

Promowanie nauczycieli akademickich, ktorzy moga prowadzi¢ zajecia w jezyku
angielskim



6.

Zapraszanie profesorow z zagranicy (znanych osobowosci artystycznych) celem
przeprowadzania wyktadéw zmiennych

IV Doskonalenie organizacji pracy Wydzialu

1.

Racjonalizacja i uproszczenie zarzadzania poprzez przyspieszenie procesu decyzyjnego
I obiegu dokumentacji

Podnoszenie jako$ci obstugi administracyjnej w obszarach prowadzonej dziatalnosci
dydaktycznej, artystycznej, naukowej i badawczej

Usprawnienie systemu wewnetrznej komunikacji elektronicznej z pracownikami

i studentami

Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw informatycznych zwigzanych

z dziedzing sztuki oraz procesem ksztalcenia

Dalsze rozwijanie samodzielno$ci merytorycznej wydziatu w zakresie wspierania
procesu ksztalcenia i rozwoju kierunku

V Aparatura badawcza/instrumentarium

1.

Doposazenie sal i pracowni specjalistycznych w sprzet multimedialny, oprogramowanie
i odpowiednig aparature techniczng

Unowoczes$nienie infrastruktury naukowej zgodnie z potrzebami procesu ksztatcenia
oraz badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi

VI Kontakty z otoczeniem i wspolpraca miedzyuczelniana oraz mi¢dzynarodowa

1.

Stwarzanie mozliwosci dla aktywno$ci studentéw i pedagogéw wydziatu w dziataniach
prospotecznych, w tym na rzecz oséb z niepelnosprawnoscia

Rozwdj wspotpracy z absolwentami wydziatu poprzez realizacj¢ wspdlnych projektow
artystycznych, naukowych i edukacyjnych

Poglebienie wspotpracy ze szkolnictwem artystycznym wszystkich szczebli w Poznaniu
i regionie, w tym dziatania edukacyjne na rzecz dzieci i mtodziezy

Rozwdj wspotpracy z wydziatami wykonawczymi polskich i zagranicznych uczelni
muzycznych, w tym zapraszanie wybitnych pedagogdéw o uznanym dorobku

do prowadzenia wyktadow, kursow, warsztatow oraz do udziatu w koncertach
Umigdzynarodowienie procesu ksztalcenia poprzez wykorzystanie przyszitosciowych
struktur federacyjnych uczelni poznanskich

Intensyfikacja mi¢dzynarodowych projektow oraz mobilnosci studentow i nauczycieli
akademickich

DZIEKAN
Wydziatlu Instrumentalistyki,
Jazzu i Muzyki Estradowej

prof. dr hab. Krzysztof Sowinski



