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SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH
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Zadania strategiczne — bold

Cele strategiczne i operacyjne — bez boldu

Realizacja celéw operacyjnych — bold

Zatacznik nr 1 — Wydarzenia artystyczne (koncerty, konkursy, festiwale, wystawy, spektakle
teatralne i operowe)

Zatacznik nr 2 — Przedsiewziecia naukowe (sympozja, konferencje, seminaria)

Zatacznik nr 3 — Przedsiewziecia warsztatowo-dydaktyczne (kursy, wyktady, plenery); spis
zagranicznych pedagogdéw wizytujgcych uczelnie

Ad 1. Akademia Muzyczna im. I.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia o jasno okreslonej,
rozpoznawalnej, tozsamosci

Cel strategiczny: Systematyczne i profesjonalne budowanie marki uczelni w Poznaniu,
w kraju i za granica.

Cele operacyjne:

e Stworzenie strony internetowej w jezyku angielskim. Zamieszczanie informacji we
wszelkiego typu komunikatorach oraz aktywnos$¢ w mediach (wywiady, audycje,
reportaze). Dbatos¢ o wizerunek medialny: utworzono nowg strone internetows,
takze w jezyku angielskim, dokonano zmiany logotypu oraz wizerunku
graficznego uczelni; zwiekszono S$rodki finansowe na promocje oraz
zintensyfikowano dziatania w zakresie promocji, m.in. pozyskano
kompetentnego pracownika odpowiedzialnego za profesjonalng promocje,
produkcje i szeroky dystrybucje materiatow. Wprowadzono takze powszechny
dostep do biletow na wydarzenia artystyczne uczelni poprzez sprzedaz
internetowq. Informator dla kandydatéw na studia oraz wybrane komunikaty
w jezyku angielskim pojawiajg sie takie na uczelnianym FB i Instagramie.
Wywiady kolegium rektorskiego, m.in.: prof. dr hab. Hanna Kostrzewska
(kilkukrotnie TV Poznan, szesciokrotnie Radio Poznan, np. 6.07.2022 -
podsumowanie wydarzen w roku akademickim 2021/2022):
https://klasyka.radiopoznan.fm/audycja/2022.07.06-klasyka-muzyczna-
kostrzewska; materiat TVP3 Poznan dotyczacy Sceny Letniej 2022 (program Kul-
tour 14.07.2022):



https://klasyka.radiopoznan.fm/audycja/2022.07.06-klasyka-muzyczna-kostrzewska
https://klasyka.radiopoznan.fm/audycja/2022.07.06-klasyka-muzyczna-kostrzewska

https://poznan.tvp.pl/61289954/14072022; odstoniecie tablicy pamigtkowej
Jerzego Gurawskiego (Teleskop, 30.05.2022):
https://poznan.tvp.pl/60478341/w-akademii-muzycznej-w-poznaniu-

odslonieto-tablice-poswiecona-jerzemu-gurawskiemu; V  Miedzynarodowy

Konkurs Pianistyczny Halina Czerny-Stefanska in memoriam, 18-25.09.2022:
https://radioemaus.pl/aktualnosci/prof-anna-organiszczak-i-prof-slawomir-

kaminski-akademia-muzyczna-w-poznaniu/ (Radio Emaus, 16.09.2022); materiat

TVP3 Poznah o wydarzeniach realizowanych w ramach Swieta Patrona
6.11.2022 (Wielkopolska Warta Poznania, 2.11.2022):
https://poznan.tvp.pl/64295283/polityk-ktory-pozostal-artysta-02112022;
materiat TVP3 Poznarn o wydarzeniach realizowanych w ramach Swieta Patrona
6.11.2022 (Kul-tour, 10.11.2022): https://poznan.tvp.pl/64461877/10112022;
Radio Afera Poznan — nagranie wypowiedzi prof. S. Kaminskiego dotyczacej

SaxEventu i styczniowych (2024) wydarzen (dziennikarz Barttomiej Klejno); prof.
AMP dr hab. M. Rykowski https://kulturaupodstaw.pl/tag/mikolaj-rykowski/.
Ukazato sie 31 zapowiedzi/migawek telewizyjnych, np.: Trailer spektaklu Don
Giovanni W.A. Mozarta (9-10.04.2022); materiat TVP3 Poznan dotyczacy Sceny
Letniej 2022 (program Kul-tour 14.07.2022); V Miedzynarodowy Konkurs
Pianistyczny Halina Czerny-Stefanska in memoriam (18-25.09.2022);

X1 Ogélnopolski Konkurs Wiolonczelowy im. D. Danczowskiego / XI Ogélnopolski
Konkurs Kontrabasowy im. A.B. Ciechanskiego; Trailer do musicalu Siostrunie
(8-9.05.2023); teledysk ,Muzykujmy RAZEM"; Festiwal Sztuki Lutniczej
im. Wiodzimierza Kaminskiego (25-28.10.2023).

Udziat we wszelkiego typu targach edukacyjnych: np. XXV Targi Edukacyjne
http://2021.uwagaedukacja.pl/ull; 16-24.02.2022 Dubaj, Tydzieh Nauki Polskiej
w ramach targéw EXPO 2020 - byliSmy jedyng polsk3 uczelnig artystyczna
w grupie polskich uczelni wyiszych. Prezentacja poswiecona byta ofercie

dydaktycznej (studia w j. angielskim) oraz artystycznej (oprawa artystyczna
przedsiewziecia); 11-13.03.2022 r. na terenie Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich, 17.05.2022 Poznan, Festiwal Nauka dla Wodoru; festiwal
towarzyszyt Srodkowoeuropejskiemu Forum Technologii Wodorowych
H2POLAND i byt wspdolnym przedsiewzieciem poznanskich uczelni, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego i Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich; 10-12.03.2023 Targi Edukacyjne Poznan; 31.10-6.11.2023 Tajpej,
stoisko na targach EEFT — European Education Fair Taiwan — najwiekszym
wydarzeniu edukacyjnym na Tajwanie, poswiecone promocji europejskich
osrodkow szkolnictwa wyiszego; prezentacja oferty dydaktycznej, blisko 10 tys.
odwiedzajacych.

Pozyskiwanie patronatow medialnych nad znaczacymi wydarzeniami: TVP Kultura
— 3; TVP3 Poznan - 7; Program 2 Polskiego Radia — 2; Radio Poznan - 10; Radio
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Cel

Poznan-Merkury Klasyka — 1; Radio Emaus - 1; ,,Gtos Wielkopolski” — 8; serwis
naszemiasto.pl — 6; IKS i kulturapoznan.pl - 4.

strategiczny: Wykreowanie i utrwalenie wizerunku Akademii Muzycznej im.

I.J. Paderewskiego jako uczelni o profilu ogélnoakademickim i wiodacej kategorii naukowej.

Cele operacyjne:

Planowanie dziaftalnosci artystycznej i naukowej z uwzglednieniem procesu ewaluacji:
uczelnia uzyskata Kategorie A; w sprawozdawanym okresie odbyto sie tacznie 948
réznego typu aktywnosci, w tym 684 wydarzen artystycznych (koncertéw,
konkursow, festiwali, wystaw, spektakli teatralnych i operowych) — por. zatacznik
nr 1; 109 sympozjéow, konferencji, seminariow — por. zatacznik nr 2; 155 kurséw,
wyktadoéw, pleneréw - por. zatacznik nr 3. Dla procesu ewaluacji szczegdlnie cenne
sg prawykonania utworow, dlatego tez chetnie s3 one wigczane do programéw
koncertow oraz nagrywane na CD i DVD. W omawianym okresie w ramach
koncertéow organizowanych w uczelni dokonano 22 prawykonan utworéw gtéwnie
autorstwa kompozytoréow poznanskich. Wydano tez 13 CD i DVD, na ktérych
zarejestrowano po raz pierwszy 46 utworéw, a wsréd nich dzieta Jana
Maklakiewicza, Andrzeja Koszewskiego, Franza Xavera Scharwenki, Krzysztofa
Pendereckiego, Bogustawa Schaeffera oraz wspoétczesnych kompozytorow
poznanskich. Dokonano tez pierwszego nagrania w Polsce Suittes pour le Clavessin
Pietera Bustijna.

Z kolei dziatalno$¢ naukowa, aby zostata uwzgledniona w procesie ewaluacji musi
by¢ zaprezentowana w formie publikacji; wydano: ksigzki (monografie i zbioréwki):
15 + 1 wspétwydanie z Fundacjg Sztuki Lutniczej im. Wiodzimierza Kaminskiego
i Heleny Harajdy (Polskie skrzypce w Musée de la Musique w Paryzu), nuty: 12.
Promowanie jedynych w Polsce kierunkdw i specjalnosci, tj.: historyczne praktyki
wykonawcze, lutnictwo artystyczne, kompozycja elektroakustyczna: kierunki
i specjalnosci promowane s3 poprzez: koncerty, konkursy, festiwale, sesje
naukowe. Historyczne praktyki wykonawcze byly promowane w ramach
koncertéw: z cyklu Czwartki z muzykq dawng (21 koncertéw), Orkiestry Barokowej
(3), Miedzyuczelnianej Orkiestry Barokowej (3), Akademii Muzyki Dawnej (3),
Forum Kameralnego Muzyki Dawnej (1), Koncertéow Galowych Katedry
Historycznych Praktyk Wykonawczych (3) oraz konferencji: Miedzynarodowej
Konferencji , Historyczne organy — zagadnienia restauracji i rekonstrukcji”, Sesji
naukowo-artystycznej Musica Antiqua Musica Miscellanea. Lutnictwo artystyczne
promowatly Miedzynarodowy Konkurs Lutniczy im. Wiodzimierza Kaminskiego oraz
Festiwal Sztuki Lutniczej (2023); w przysztej nowej siedzibie uczelni zarezerwowano
znaczgcy powierzchnie dydaktyczng dla tej specjalnosci. Specjalnos¢ kompozycja
elektroakustyczna promowano poprzez: cykle koncertéw wielokanatowych (cykl
poswiecony muzyce przestrzennej), koncertéw multimedialnych oraz koncertow



laptopowych Poznanskiej Orkiestry Laptopowej (Lambda Enesemble); w przysztej
nowej siedzibie uczelni przewidziano sale ambisoniczng do prezentacji muzyki
elektroniczne;j.

Promowanie merytorycznie wyprofilowanych szkét doktorskich: utworzenie
i promowanie trzech szkét doktorskich: Szkoty Doktorskiej Solowego i Zespotowego
Wspotczesnego Wykonawstwa Muzycznego; Szkoty Doktorskiej Historycznych
Praktyk Wykonawczych i Budowy Instrumentéw Muzycznych; Szkoty Doktorskiej
Kompozycji, Teorii Muzyki, Rytmiki i Edukacji Muzycznej.

Cel strategiczny: Promocja potencjatu artystycznego i naukowego; wizerunek Akademii jako

osrodka dziatan kulturalnych, a takze poprzez prace archiwum i biblioteki — jako centrum

informacji naukowej oraz jako instytucji pielegnujgcej dziedzictwo kulturowe.

Cele operacyjne:

Utrwalanie wiedzy o utozsamianych z wuczelnia konkursach ogdlnopolskich
i miedzynarodowych, cyklicznych seminariach i warsztatach oraz sesjach naukowych,
majgcych rowniez wptyw na rozpoznawalnos¢ uczelni: odbyto sie 6 konkursow
miedzynarodowych: 3. Miedzynarodowy Konkurs Kompozytorski im.
A. Koszewskiego, V Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny ,Halina Czerny-
Stefaniska in memoriam”, Saxophone and Electronics Composition Competition,
I Miedzynarodowy Konkurs Lutniczy im. Wiodzimierza Kaminskiego w ramach
Festiwalu Sztuki Lutniczej, 4. Miedzynarodowy Konkurs Kompozytorski im.
Andrzeja Koszewskiego, Miedzynarodowy Konkurs Klawesynowy ,Wanda
Landowska in Memoriam”; odbyto sie 7 ogdlnopolskich konkurséw: VIII Akademicki
Konkurs Organowy ,Romuald Sroczynski in memoriam”, Ogdlnopolski Konkurs
Klawesynowy ,Wanda Landowska in Memoriam”, Il Ogdlnopolski Konkurs
Perkusyjny im. Jerzego Zgodziniskiego, XVIII Ogdlnopolski Konkurs Dyrygentéw
Choralnych im. prof. Stanistawa Kulczynskiego w Poznaniu, XI Ogoélnopolski
Konkurs Wiolonczelowy im. Dezyderiusza Danczowskiego, XI Ogdlnopolski Konkurs
Kontrabasowy im. Adama Bronistawa Ciechanskiego, XI Ogdlnopolski Konkurs
Altowkowy im. Jana Rakowskiego. Odbyto sie 99 sesji/konferencji naukowych,
przeprowadzono 53 warsztaty oraz 53 kursy mistrzowskie, z udziatem wybitnych
pedagogow polskich i zagranicznych; wykaz i szczegétowy opis w zatacznikach nr 1-
3.

Informacja o prowadzonych innych formach ksztatcenia: stazach artystycznych,
stazach metodycznych, Studium Musicalu, kursach mistrzowskich: uczelnia prowadzi
staze artystyczne (w omawianym okresie 28 stuchaczy), Studium Musicalu (14
stuchaczy), kursy mistrzowskie (53; por. zatgcznik nr 3).

Digitalizacja artefaktéw dziedzictwa kulturowego. Zostato powotane -  jako
jednostka naukowo-badawcza - Centrum Dokumentacji Kultury Muzycznej
Poznania i Wielkopolski. W ramach dziatalnosci Centrum realizowane s3
nastepujace zadania: pozyskiwanie, gromadzenie i badanie materiatéw (réwniez



osobistych  archiwéw  wybitnych  polskich muzykéw i naukowcéw),
dokumentujacych Zzycie muzyczne i kulturalne regionu; kompletowanie zbioréw
dotyczacych kultury muzycznej i artystycznej Poznania i Wielkopolski oraz ich
digitalizacja, prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i popularyzatorskiej. Trwaja
prace nad opracowaniem spuscizn Andrzeja Koszewskiego i Stefana Bolestawa
Poradowskiego (na ten cel pozyskano stypendium MKiDN oraz srodki finansowe
z IMiTu). Zasoby Archiwum sg systematycznie opisywane i digitalizowane.

Promocja dziatan prospotecznych skierowanych do mieszkaincow Poznania
i Wielkopolski (dziatania na rzecz senioréw i dzieci, réwniez dzieci
z niepetnosprawnosciami): od 31 lat funkcjonuje ,,Scena Letnia Akademii Muzycznej
w Poznaniu” dedykowana przede wszystkim seniorom. We wspétpracy z Urzedem
Miasta w lipcu i sierpniu — raz w tygodniu — organizowane s3 letnie koncerty,
majace na celu umuzykalnienie spoteczenstwa; pedagodzy uczelni prowadzg zajecia
w ramach Uniwersytetu Il wieku (np. warsztaty muzyczne ,,Coraz blizej Swieta”);
organizowane s3 tez koncerty w Domach Senioréw/Opieki (np. ,Spotkanie
z muzyka wokalng” - dla mieszkancow Domu Pomocy Spotecznej przy ul.
Konarskiego w Poznaniu, koncert ,Gdzie sie podziaty tamte prywatki?”, spektakl
»Zapomniane melodie” dla os6b w pdznej dorostosci z Centrum Aktywnosci Seniora
ze Swarzedza i Klubu Seniora ze Steszewa). W uczelni odbywajg sie cykliczne
koncerty ,Rodzinne spotkania z poezja i muzyky”. Prowadzone s3 zajecia
grupowego nauczania gry na fortepianie dla mieszkancow Poznania (dla senioréw
w ramach grantu Urzedu Miasta Poznania) oraz zajecia rytmiki z elementami terapii
muzyczno-ruchowej dla senioréw. Dla dzieci i mtodziezy zorganizowano
nastepujace wydarzenia: 3 konkursy dla dzieci i mtodziezy (Wielkopolskie Konkursy
Szkolnej Piosenki Dzieciecej i Mtodziezowej); 43 projekty edukacyjno-artystyczne;
21 warsztatow muzycznych; audycje, stuchowiska i koncerty: (9, w tym cykliczne
audycje ,,Muzosfera” prowadzone przez SKNEM dla Radia Afera); 9 spektakli (w tym
spektakl muzyczny ,Witajcie w naszej (nowej) bajce”); 4 projekty (w tym projekt
»Co stychaé?”, ,,Grajmy razem!” — cykl zaje¢ muzycznych i warsztatow zwigzanych
z piosenkami polskich tworcow. Projekt otrzymat dofinansowanie ze srodkéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promog;ji
Kultury oraz projekt edukacyjny ,Niezwykia Lekcja Muzyki” prowadzony przez
studentéw i pedagogdw Instytutu Edukacji Artystycznej w Akademii Muzycznej dla
ucznidw szkét z Wielkopolski), publikacje: trzy zbiorki z piosenkami dla dzieci
»Pospiewaj”. Np. dla dzieci z niepetnosprawnosciami ze Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego zorganizowano szereg audycji, warsztatow i spektakli
w formule on-line (,Instrumenty strunowe - skrzypce”, ,Reportaz
o kompozytorach”, ,Bajka o instrumentach — premiera spektaklu”, ,Muzogramy”,
»Bum bum rurki w $wiecie bajek”, ,Piotrus i wilk na cztery rece — stuchowisko”,
»Bajka o tygrysku — premiera spektaklu”, ,,Marry Poppins — premiera spektaklu”.
Pedagodzy i studentki rytmiki prowadza zajecia z dziemi z niepetnosprawnoscia



stuchowa - uzytkownikami implantéw stuchowych oraz aparatéw stuchowych.
Podopiecznymi naszych pedagogdéw sg takie doroste osoby z niepetnosprawnoscia
intelektualna: zajecia prowadzone s3 w Srodowiskowym Domu Samopomocy
,Goscinni” w Korniku.

Ad 2. Akademia Muzyczna im. |.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia atrakcyjna dla
studentdéw polskich i zagranicznych

Cele strategiczne: Dbatos¢ o, udokumentowang miedzynarodowymi akredytacjami, jakos$¢
ksztatcenia.

Cele operacyjne:

e Uzyskanie dla prowadzonych kierunkdéw akredytacji PKA: wszystkie akredytowane
kierunki otrzymaty pozytywng akredytacje PKA: w 2021 roku edukacja artystyczna
w zakresie sztuki muzycznej i w 2022 r. — instrumentalistyka.

e Starania o akredytacje miedzynarodowe wybranych kierunkéw: kierunek kompozycja
i teoria muzyki oraz specjalno$¢ lutnictwo artystyczne (na kierunku
instrumentalistyka) zostaty zgloszone do Konkursu i Programu Akredytacji
Kierunkéw ,,Studia z przysztoscia”.

e Nadzér Zespotdw ds. Jakosci Ksztatcenia nad procesem dydaktycznym: w uczelni
funkcjonuja Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia, ktore wraz z prorektorem
ds. studenckich i dydaktyki nadzorujg proces dydaktyczny.

e Monitorowanie rynku pracy oraz uwzglednianie w programach studiéw zachodzgcych
na nim zmian; tym samym przygotowanie studentéw do zdobycia atrakcyjnego
zatrudnienia. Dostosowanie procesu dydaktycznego do zmieniajgcego sie rynku
pracy: analiza rynku pracy wptyneta na powotanie nowych specjalnosci; por. nize;j.

e Rozwdéj kompetencji kadry dydaktycznej: stopien doktora sztuki otrzymato 19
pedagogow; stopien dr habilitowanego sztuki otrzymato 6 pedagogoéw; tytut
profesora sztuk muzycznych uzyskatlo 9 pedagogéw. Ponadto pedagodzy
uczestniczyli w nastepujacych kursach: Kultury jezyka polskiego; Jak zastosowacd
sztuczng inteligencje w dydaktyce; Zastosowanie Chat GPT w publikacjach
naukowych; Ewaluacja jakosci dziatalno$ci naukowej; szkolenia z zakresu POL-on.

e Szkolenie pedagogdow w zakresach: psychologii, jezyka angielskiego na poziomie
akademickim oraz artcoachingu: zorganizowano dwa cykle, obejmujgce 2 do 3
czterogodzinnych spotkan dla grup do 15 osoéb, warsztatéw psychologicznych
zréinicowanej tematyce, np. Non-Violent Communication (komunikacja bez
przemocy), rozpoznawanie wiasnych emocji i efektywne dziatanie w stresie oraz
higiena psychiczna w zawodzie muzyka. Nawigzano wspoétprace z placowkami
socjoterapeutycznymi oraz osrodkami dydaktycznymi dla o0séb
z niepetnosprawnosciami (Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Synéw
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Putku w Owinskach, Swietlica Socjoterapeutyczna w Murowanej Goslinie, Warsztat
Terapii Zajeciowej w Dusznikach) oraz wspdlnie realizowano projekty artystyczne.
Powotany Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami uczestniczyt
w konferencjach: ,Petno(s)prawny Student (Krakéw, 2022 - wspotorganizacja
PFRON), ,Neuro Show” (Warszawa, 2023, Fundacja JiM) oraz przeszedt
indywidualny tok szkoleniowy (16 sesji treningowych) dotyczacy udzielania
wsparcia w ramach petnionych obowigzkéw rzecznika (zachowanie i podtrzymanie
dobrostanu psychicznego, wsparcie oséb w kryzysie psychicznym, opracowywanie
projektow systemowych rozwigzan wsparciowych w ramach grup réwiesniczych,
self-caring, self-parenting, praca z traumg i stresem - jak szuka¢ pomocy.
Przeprowadzono konsultacje w zakresie jezyka angielskiego dla pracownikéw
Akademii; konsultacje byly skierowane do wszystkich pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, celem podniesienia kompetencji jezykowych wsréd nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia w jezyku angielskim (np. przedmiot History of
Music oraz zajecia indywidualne).

Doskonalenie przestrzeni dydaktycznej: zakup nowych instrumentéw; stafa
modernizacja Studia Muzyki Elektroakustycznej, Studia Muzyki Teatralnej i Filmowej,
uzupetnianie zasobow biblioteki, w tym poszerzanie dostepu do baz danych:
dokonano zakupu nowych instrumentéw: organy do Auli Stuligrosza, zestaw
perkusyjny SONOR, 2 puzony, tuba, 2 trabki, klawesyn typu wioskiego, bebny,
dzwonki orkiestrowe, klarnet klasyczny, 3 fortepiany KAWAI, 3 klarnety, 2 oboje
Ludwig Frank, 2 klarnety. W ramach modernizacji Studia Muzyki Elektroakustycznej
zakupiono: Laptop Apple Mac Book pro 13 oraz zestaw do wykonywania muzyki
elektroakustycznej. Dla Studia Muzyki Teatralnej i Filmowej przewidziano nowg,
profesjonalnie wyposazong przestrzen w nowej siedzibie Akademii. Zasoby
biblioteki powiekszyty sie o: 104 ksigzki, 225 wydawnictw nutowych, 100 CD.
Biblioteka dysponuje nastepujacymi bazami danych: RILM, RISM, Grove, OHWM,
JSTOR, NAXOS, PRO QUTEST.

Cele strategiczne: Poszerzenie oferty kierunkdw studidow prowadzonych w jezyku angielskim;

systematyczny wzrost wspétczynnika umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Cele operacyjne:

Informacja i materiaty promocyjne na stronie uczelni w jezyku angielskim: zostaty
umieszczone, w tym informator dla kandydatéw na studia.

Wspdtpraca z innymi uczelniami w kraju i zagranicg: wspétpraca w ramach The
European Association of Conservatoires (Europejskiego Stowarzyszenia
Konserwatoridw); coroczny udziat przedstawicieli uczelni w Kongresie
i Zgromadzeniu Ogdélnym. W ramach Erasmus + (wartos¢ pozyskanych srodkow
finansowych: tacznie 546 450 EURO czyli ok. 2,5 min ztotych) wspétpraca z 125
uczelniami. A ponadto podpisano porozumienia o wspdtpracy z: Uniwersytetem



Artystycznym w Charkowie, Ukraina; Panstwowym Konserwatorium w Thilisi,
Gruzja; Accademia Internazionale di Musica e Arte Pianeta Arte Srl, AIMART Rzym;
Uniwersytetem Hryhorija Skoworody w Perejastawiu, Ukraina.

e Whykorzystanie mozliwosci struktur federacyjnych uczelni poznanskich w zakresie
pozyskiwania studentow zagranicznych. Kolegium Rektorow Miasta Poznania
uruchomito w poznanskich uczelniach program PoMost (Poznanski Most),
umozliwiajacy wymienne studiowanie wybranych przedmiotéw lub fakultetow
w innej niz macierzysta uczelni. Uczelnia przystapita do programu.

e \Wspodtpraca z zagranicznymi agencjami rekrutujgcymi kandydatéw na studia. Stale
wspotpracujemy z Youhao Jilian International Culture Exchange (Beijing) Center.

e Wymiana miedzynarodowa pedagogow, studentéw i pracownikéw administracji:

w ramach programu Erasmus+: do krajow europejskich wyjechato 56 pedagogéw;
do naszej uczelni przyjechato réwniez 56 pedagogow z zagranicznych uczelni;
6 studentéw przebywato poét roku na studiach w jednej z europejskich uczelni;
24 studentdéw studiowato pét roku w naszej uczelni; 18 pracownikéw administracji
wizytowato zagraniczne uczelnie; nasza uczelnie odwiedzito 3 pracownikow
administracji zza granicy; 27 studentéw/absolwentéw odbyto zagraniczny staz;
3 studentow z zagranicy odbyto staz w naszej uczelni.
Wymiana miedzynarodowa pedagogéw rowniez w ramach warsztatow i kurséw —
por. nizej oraz zatacznik nr 3, a takze wygtoszonych wyktadéw — ponad 100 (spis
wyktadowcow réowniez w zatgczniku nr 3). Takze pedagodzy Akademii wygtaszaja
wyktady (np. w Mineapolis, Pittsburgu, Genewie oraz w wiekszosci europejskich
uczelni muzycznych), s cztonkami jury oraz koncertuja za granica — por.
indywidualne sprawozdania zamieszczone na platformie POLON.

Cele strategiczne: Stata modyfikacja oferty dydaktycznej skierowanej do kandydatéw z Polski
i z zagranicy

Cele operacyjne:

e \Wprowadzanie nowych specjalnosci. Uscislanie drég rozwoju poprzez mozliwosé
specjalistycznego ksztafcenia: wprowadzono nastepujgce nowe specjalnosci:
rytmika z rytmikoterapia (Il st.), projekty artystyczne w edukacji muzycznej (Il st.),
akordeon jazzowy (I st.), skrzypce jazzowe (I st.). Lutnictwo artystyczne — zmiana
na cykl 4-letni (I st.). Uruchomiono studia w jezyku angielskim w ramach wiekszosci
specjalnosci | st.

e Dydaktyka prowadzona z wykorzystaniem najnowoczes$niejszych metod nauczania,
w tym technologii cyfrowych: korzystamy m.in. z: domeny home.pl; Microsoft
teams; E-learning-Moodle, Word i Exel (studencki)-Office 365.

e Rozszerzenie oferty przedmiotéw fakultatywnych: wprowadzono 45 nowych
fakultetow: chér dla studentéow z Chin, orkiestra deta fakultatywna, schola



cantorum z metodyka, projekt ,Wesota Wdoéwka”, projekt muzyka dawna,
orkiestra musicalowa, dialogi sceniczne, joga, praktyka zespotéw historycznych,
korepetytor operowy, praktyka przestuchan do chéru, zagadnienia wykonawcze
muzyki dawnej, improwizacja historyczna z elementami dyminucji, kontrapunkt
historyczny, ogélnouczelniany projekt artystyczno-wydawniczy, seminarium muzyki
polskiej, techniczne podstawy kompozycji harfowej, techniki pamieciowe, historia
teorii muzyki, éwiczenia swiadomosci ruchowej, zespét wokalny instytutu
dyrygentury, projektowy zespét wokalny muzyki wspdiczesnej, nowe projekty
improwizatorskie, historia muzyki elektroakustycznej, kameralistyka zespoty
estradowe, analiza improwizacji jazzowych, elementy wykonawstwa historycznego
— instrumenty smyczkowe, elementy wykonawstwa historycznego - instrumenty
dete, praktyka w konserwacji instrumentow klawiszowych, grupowe lekcje gry na
fortepianie (poziom poczatkujacy i Sredniozaawansowany), Group Piano Lessons —
Beginner Level, j. angielski — gramatykal, j. angielski — gramatyka 2 (kontynuacja),
j- angielski — konwersacje, j. niemiecki — gramatyka 1, j. niemiecki — gramatyka 2 -
kontynuacja, j. niemiecki — konwersacje, j. wtoski — konwersacje, jezyk polski dla
obcokrajowcow (dla Ukraincow), jezyk polski — przygotowanie do egzaminu B1,
jezyk polski (studenci z Chin), Studies in English: j. angielski — méwienie i czytanie,
j- angielski — gramatyka i pisanie, j. polski — konwersacje.

Organizacja wyktadéw, warsztatéw i kurséw prowadzonych przez wybitnych
pedagogow o uznanym dorobku artystycznym lub naukowym: por. zatacznik nr 3.
Stwarzanie nowych mozliwosci odbywania praktyk zawodowych i pedagogicznych:
praktyki zawodowe zalezne sg od rodzaju specjalnosci: kompozytorzy praktykuja
poprzez stworzong im mozliwos¢ dokonywania prawykonan; kompozytorzy
elektroakustyczni zdobywajg doswiadczenie przy organizacji koncertow orkiestry
laptopowej Lambda Ensemble, podczas koncertow Projekcji Wielokanatowych
organizowanych przez Studio Muzyki Elektroakustycznej (SMEAMuz Poznan),
w ramach koncertéow w uczelniach muzycznych w Warszawie (Chopin University
Electronic Music Studio) oraz w Krakowie (Studio Muzyki Elektroakustycznej),
w ramach wspdtpracy z Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym
(rezydencje studentéow kompozycji elektroakustycznej), przy organizacji Koncertu
multimedialnego studentéw i pedagogéw Studia Muzyki Elektroakustycznej
wspolnoty, kigcza, hiperlinki. Teoretycy muzyki odbywajg praktyki estradowe
w charakterze konferansjera lub prelegenta w ramach dziatalnosci artystycznej
uczelni. Studenci specjalnosci publicystyka muzyczna zrealizowali praktyki
zawodowe w Radiu Afera i Wielkopolskiej Telewizji Kablowej. Prowadzili tez social
media podczas Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Wspédiczesnej Poznarnska
Wiosna Muzyczna. Miejsca realizacji praktyk zawodowych studentéw dyrygentury
symfonicznej: Filharmonia Dolnoslagska w Jeleniej Gérze, Orkiestra Symfoniczna
Poznanskiej Ogolnoksztatcacej Szkoty Muzycznej Il stopnia w Poznaniu, Zespoty
orkiestrowe (filharmoniczne i operowe) prowadzone/wystepujace pod batuta



pedagogéw Katedry DSiO (m.in. Filharmonia Koszaliiska, Opolska, Slaska),
Orkiestra Teatru Wielkiego im. S. Moniuszki w Poznaniu, Orkiestra Symfoniczna
Akademii Muzycznej w Poznaniu, Kameralna Orkiestra Smyczkowa Akademii
Muzycznej w Poznaniu, Studenckie Zespoty Projektowe dziatajace przy Kole
Artystyczno-Naukowym Studentéw Dyrygentury Symfonicznej i Operowej,
Orkiestra Fakultatywna. Miejsca realizacji praktyk zawodowych studentéw
dyrygentury choéralnej: Chér Dziewczecy Skowronki, Chor Dziewczecy Paradiso
Szkoty Katedralnej, Chér Poznanskiej Ogdlnoksztatcacej Szkoty Muzycznej Il st. im.
Mieczystawa Kartowicza, Schola Lednicka, Sotacki Chér Kameralny, Chér Meski
Arion, Chér Chtopiecy i Meski Filharmonii Poznanskiej, Poznanski Chor Chtopiecy,
Poznanski Choér Katedralny, chory akademickie uniwersytetéow poznanskich,
zespoly wokalne: Affabre Concinui, Minimus, Affectus. Miejsca realizacji praktyk
zawodowych studentéw dyrygentury orkiestr detych: Mtodziezowa Orkiestra Deta
Gminy Tarnowo Podgdrne, Orkiestra Gminy Suchy Las, Orkiestra Deta w Srodzie
Wielkopolskiej, Opalenicka Orkiestra Deta, Big Band Akademii Muzycznej
w Poznaniu, Orkiestra Reprezentacyjna Sit Powietrznych. Studenci muzyki
koscielnej odbywajg praktyki muzyczno-liturgiczng oraz organmistrzowska
w wiekszosci kosciotéw parafialnych w Poznaniu. Studentki rytmiki zdobywaja
praktyke zawodowa prowadzac zajecia w przedszkolach, szkotach, a takze dla
dzieci z niepetnosprawnoscig oraz dla senioré6w. Natomiast studenci specjalnosci
wykonawczych (instrumentalisci i wokalisci) biorg wudziat w koncertach
organizowanych przez uczelnie (takie poza uczelnig) oraz w pozostatych
instytucjach kultury takich jak: Teatr Wielki im. S. Moniuszki w Poznaniu, Teatr
Muzyczny w Poznaniu, Polski Teatr Tanca, Teatr Animacji, Teatr Polski, Teatr Nowy,
Filharmonia w Poznaniu, Filharmonia w Opolu, Filharmonia Gorzowska, poznanskie
Centrum Kultury Zamek. Praktyki pedagogiczne odbywajg sie w ramach Studium
Pedagogicznego: liczba godzin oraz rodzaje przedmiotow odpowiadajg zaleceniom
ministerialnym. W zwigzku z Rozporzadzeniem Ministra Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu z dnia 3 wrzesnia 2021 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli szkét artystycznych i placéwek
artystycznych wprowadzono nastepujace zmiany: zwiekszono wymiar godzinowy
(o 30 godz.) przedmiotéw: psychologia, pedagogika, metodyka nauczania
przedmiotu gtéwnego (wprowadzajagc przedmiot kultura komunikacji
interpersonalnej). Wprowadzono nastepujgce przedmioty: emisja gtosu,
metodyka prowadzenia orkiestry, chérow czy orkiestry detej. Ujednolicono nazwe
metodyk f3czac w catos¢ wspadlne ich aspekty — nauke gry na instrumencie, zespot
kameralny i kulture komunikacji interpersonalnej czy — w przypadku teorii muzyki
— przedmioty teoretyczne nauczane w szkotach muzycznych | i Il stopnia;
zmieniono nazwe przedmiotu audycje muzyczne na wiedze o muzyce i nauke
0 muzyce. Praktyki metodyczno-przedmiotowe odbywajg sie giéwnie
w poznanskich szkotach muzycznych. Praktyk ogoélnopedagogicznych udzielaja
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dyrektorzy szkét muzycznych w ramach zaproponowanych 6 terminéw wyktadéw.
Wprowadzono efekty uczenia sie dla Studium Pedagogicznego w odniesieniu do
standardu ksztatcenia nauczycieli.

Cele strategiczne: Przygotowanie studentdw — merytorycznie i praktycznie — do skutecznego

ubiegania sie o prace.

Cele operacyjne:

Prébne egzaminy/przestuchania/castingi przed komisjami miedzyinstytutowymi:
odbywajg sie egzaminy-castingi w ramach specjalnosci — instrumenty dete
drewniane i blaszane (klarnet, fagot, puzon, trgbka, tragbka, euphonium, tuba).
Ponadto egzamin z przedmiotu ,,Studia orkiestrowe" jest przeprowadzany w formie
przestuchan do orkiestry. W komisji — oprécz pedagogéw prowadzacych zasiadajg
przedstawiciele réinych specjalnosci, np.: fortepianu, teorii muzyki, dyrygentury.

Cele strategiczne: Wsparcie studentéw w przedstawieniu ich wtasnej twdrczosci artystycznej

oraz dziaftalnos$ci naukowe;j.

Cele operacyjne:

Wsparcie finansowe i merytoryczne inicjatyw studenckich két naukowych: studenckie
kota naukowe otrzymujg znaczace srodki finansowe na swoje projekty. W latach
2021-2023 na swojg dziatalno$é otrzymaty 58.560 zt. Studenci w wydawnictwach
zbiorowych opublikowali 19 artykutow; zorganizowali 5 konferencji (np.
»XI Ogdélnopolska Studencko-Doktorancka Konferencja Naukowa NEOFONIA”).

Cele strategiczne: Dbatos¢ o warunki studiowania.

Cele operacyjne:

Dziatania motywacyjne: atrakcyjne nagrody dla wyrdzniajgcych sie studentow:
pozyskano sponsoréw (Panstwa Dorote i Wojciecha Pawtowskich) na nagrode
»Student Roku” w wysokosci 20.000 zt kazda (rocznie 80.000 zt); nagroda rektora
dla najlepszego studenta akademii biorgcego udziat w konkursie organizowanym
w uczelni; coroczne nagrody rektora dla najlepszych studentéw.

Promocja osiggniec artystycznych studentow przez Akademickg Agencje Artystyczng:
regularne pozyskiwanie informacji na temat oferty artystycznej u pedagogéw oraz
bezposrednio u studentow, przygotowywanie kompleksowej oferty artystycznej
oraz jej systematycznie aktualizowanie, mailing z oferta wystepow studenckich
adresowany do osrodkéw kultury, festiwali oraz szkét muzycznych (ponad 60
adresatow), dystrybucja drukowanej ulotki z ofertg wyceniong orientacyjnie
w zaleznosci od ilosci wystepujacych i rodzaju repertuaru, nawigzanie
bezposrednich kontaktow z lokalnymi organizatorami wydarzen w sprawie oprawy
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artystycznej: hotel Merkury (list intencyjny), Concordia Design, Miedzynarodowe
Targi Poznanskie (restauracja Oregano&Wine), systematyczna prezentacja ofert
wystepow okolicznosciowych. Staraniem Agencji odbyto sie ponad 60 koncertéw,
w ktorych udziatem wzieto ok. 160 studentéw, ktéorzy wystepowali w Poznaniu
i Wielkopolsce, rowniez poza granicami kraju, m.in. w Kownie (Litwa), Hanowerze
(Niemcy) i Hawanie (Kuba).

Wsparcie finansowe wyjazdéw studenckich na warsztaty, kursy i konkursy w Polsce
i za granica: kazdy student biorgcy udziat w konkursie otrzymuje dofinansowanie
w wysokosci: do 500 zt (konkursy krajowe), do 1000 zt (konkursy poza granicami
kraju).

Szczegdlna opieka nad studentami niepetnosprawnymi: powotano Rzecznika Osdb
z Niepetnosprawnosciami. Podjete zostaty dziatania w kierunku stworzenia realnie
funkcjonujacego systemu wsparcia architektonicznego, tj.: oznaczenie wnetrza
Akademii tabliczkami brajlowskimi, naktadkami oraz kodami QR (pomieszczenia
dydaktyczne i uzytkowe — drzwi i klamki, schody, przejscia, korytarze z gablotami),
oznaczenie poziome (tzw. pasy bezpieczenstwa na podtogach, schodach,
w miejscach trudnych lub wymagajacych ostroznosci), plany tyflograficzne
poszczegdlnych kondygnacji uczelni, punkty informacyjne z bezprzewodowym
dostepem (beacony), strefa wyciszenia dla oséb w wysokofunkcjonujacym
spektrum oraz wysokowrazliwych (wygospodarowane miejsce, w ktérym mozna
odizolowac sie cho¢ na krotki czas od bodzcéw zewnetrznych). Uczelnia finansuje
opieke asystenta osob niedowidzacych. Ponadto system wsparcia w Akademii
Muzycznej funkcjonuje jeszcze w dwdch obszarach: komunikacyjno-spotecznym
(uwrazliwienie studentow i pedagogéw na potrzeby oséb z niepetnosprawnoscia,
ksztattowanie dobrego zwyczaju wzajemnej pomocy i wsparcia, zapewnienie statej
pomocy fachowej - psychologicznej i psychiatrycznej) oraz informacyjnym
(dostosowanie strony internetowej, wprowadzenie narzedzi utatwiajacych
korzystanie z zasobow wirtualnych).

State funkcjonowanie Poradni Psychologicznej. Od 2021 roku do pazdziernika 2023
roku dziatata w uczelni Poradnia Psychologiczna finansowana ze srodkow
uczelnianych. Obecnie udato sie uruchomi¢ Poradnie dedykowana naszym
studentom w ramach NFZ. Na terenie Akademii zostat uruchomiony réwniez
gabinet medycyny biostymulacyjnej i mitochondrialnej ukierunkowany na leczenie
depresji, migren i bolow gtowy, dysfunkcji miesniowych i stawowych oraz leczenia
zaburzen gtosowych. Leczenie metodami laseroterapii, akupunktury, akupresury
i medycyny mitochondrialnej. Pomoc indywidualna dla oséb w szczegdlnie trudnej
sytuacji psychicznej (konsultacje psychologiczne, wsparcie w poszukiwaniu
i finansowaniu indywidualnych terapii — doszto do 40 spotkan, wspotpraca
z placowkami medycznymi mogacymi zapewni¢ opieke psychiatryczng wigcznie
z hospitalizacjg). Z konsultacji psychologicznych w ramach funkcjonujacej na terenie
uczelni Poradni Psychologicznej skorzystato ok. 35% spotecznosci studenckie;.
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Dziatania integracyjne w oparciu o aktywno$é spoteczng i sportowg. W ramach
dziatan integracyjnych odbywaja sie spotkania z pracownikami i studentami: we
wrzes$niu, pazdzierniku oraz w grudniu. Co roku organizowane s3 sptywy kajakowe
oraz rajdy rowerowe. Miodziez organizuje otrzesiny.

Ad 3. Akademia Muzyczna im. l.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia prowadzaca

najwyiszej jakosci dziatalnos¢ artystyczng

Cele strategiczne: Planowanie atrakcyjnych programoéw koncertdw Orkiestry Symfonicznej,

Kameralnej Orkiestry Smyczkowej, Chdru Ogdlnouczelnianego, Chéru Kameralnego,
Orkiestry Detej, Orkiestry Barokowej, Big Bandu.

Cele operacyjne:

Wspodtpraca z wybitnymi artystami solistami i dyrygentami: w uczelni goscili m.in.:
Antoni Wit — dyrygent, Jerzy Maksymiuk — dyrygent, Zbigniew Gdrny — dyrygent,
Aleksander Maliszewski — dyrygent, Andrzej Dobber — baryton, Mariusz Kwiecien —
baryton, Katarzyna Popowa-Zydron — pianistka; szczegéty zataczniki nr 1 i nr 3.
Dokonywanie  prawykonan  utworéw  wspodtczesnych  (promocja  dorobku
kompozytoréw polskich): por. pkt. 1.

Cele strategiczne: Organizowanie koncertéw muzyki symfonicznej, wokalnej, wokalno-

instrumentalnej, kameralnej, jazzowej oraz recitali na najwyzszym poziomie artystycznym.

Cele operacyjne:

Opieka merytoryczna kierownikdéw katedr. Kazdy koncert jest przygotowywany
przez pedagogow katedry; poprzedzony probami sekcyjnymi.

Analiza poziomu produkcji poprzez systematyczng konfrontacje z otoczeniem —
warsztaty, staze studenckie zagranicy, wizyty profesoréw z innych placéwek z Polski
i zagranicy: zagraniczne staie studenckie — por. pkt. 2.; warsztaty oraz wizyty
profesorow por. zatgczniki nr 2 i nr 3.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych z dodatkowych Zrddet, np.: Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej, Narodowego Centrum Nauki, Narodowego Centrum Kultury,
Instytutu Muzyki i Tanca, oraz innych instytucji panstwowych i samorzadowych
poprzez Fundacje Akademii, a takze inne fundacje i organizacje: pozyskano $rodki
finansowe z wymienionych podmiotéw na projekty: ,Edu-Akcja 2020-2022:
»Wychowujgc Doskonatos¢” — poprzez potaczenie srodowisk edukacji muzycznej
i kulturalnej w Polsce, Norwegii i Islandii” (Europejski Obszar Gospodarczy: Islandia,
Norwegia, Lichteinstein); , Edu-Akcja 2022-2023: ,Wychowujac Doskonatos$¢” -
poprzez potaczenie srodowisk edukacji muzycznej i kulturalnej w Polsce, Norwegii
i Islandii” (Europejski Obszar Gospodarczy: Islandia, Norwegia, Lichteinstein);

13



»Mobilnos¢ w szkolnictwie wyiszym, Komponent II” (Europejski Obszar
Gospodarczy: Islandia, Norwegia, Lichteinstein); , Kultura 3.0. Wspétczesna rola
kultury w budowaniu spoteczenstwa zintegrowanego” ((Europejski Obszar
Gospodarczy: Islandia, Norwegia, Lichteinstein, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego); ,Wokalne utwory religijne Tadeusza Szeligowskiego skomponowane
w okresie 20-lecia miedzywojennego” (Narodowy Instytut Muzyki i Tarnca);
Miedzynarodowy Festiwal Lutniczy im. Wiodzimierza Kaminskiego (Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego); Grand Prix Polskiej Choéralistyki 2021-2023
(Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego), wizyty Yuwal Weinberg, Olivia
Centurioni, Aapo Hakkinen, Richard Gwilt, Florin Croitoru, Christian Fuchs, Menno
van Delft, Bruno Cocset, Justus Grimm, Clive Brown (Urzad Miasta Poznania),
V Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny Halina Czerny-Stefariska in memoriam,
w 100. Rocznice urodzin Patronki (Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu); Zakup skanera wraz z oprogramowaniem w celu stworzenia
infrastruktury umozliwiajgcej archiwizacje dziedzictwa narodowego (Ministerstwo
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu); Moniuszko Redivivus — upamietnienie
i promocja tworczosci Stanistawa Moniuszki w 150. Rocznice $mierci kompozytora
(Ministerstwo Spraw Zagranicznych); Co stychaé¢? Grajmy razem! Cykl zajec
muzycznych i warsztatow zwigzanych z piosenkami polskich twércow (Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego); Illl Polski Kongres Saksofonowy (Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego); Co stycha¢? Grajmy razem! Cykl
zaje¢ muzycznych i warsztatow zwigzanych z muzyka filmowg i piosenkami z bajek
(Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego); Ill wydanie ksigzki ,Piesn
nieSmiertelna. W 105-lecie Polski Niepodlegtej" (Ministerstwo Edukacji i Nauki).
Pozyskano takze dofinansowanie — dzieki wnioskom sktadanym przez Fundacje
Akademii — na nastepujace projekty: 3 edycje Sceny Letniej w Akademii Muzycznej
im. 1.J. Paderewskiego w Poznaniu, Kurs grupowych lekcji gry na fortepianie dla
seniorek i seniorow na poziomie poczatkujagcym (Urzad Miasta Poznania);
Paderewski — polityk, ktory pozostat artystg (Instytut Mysli Narodowej im.
R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego); Miedzynarodowe sympozjum interpretacji
KONCERTOWA ORKIESTRA DETA, ,Fete de la Muzique” — udziat w wydarzeniach
artystycznych w ramach wspotpracy partnerskiej miedzy Poznaniem i Hanowerem
(Urzad Miasta Poznania); Organizacja koncertu jubileuszowego wybitnych polskich
artystow: flecistow — tukasza Dtugosza i Agaty Kielar-Dtugosz oraz pianisty Andrzeja
Jungiewicza (Fundacja PZU); Struktury-planszowa gra logiczna dla o0séb
niewidomych, wykorzystujgca elementy dzieta muzycznego (MKDNIiS); ORGANY
PLUS... Koncerty organowe u Wszystkich Swietych w Poznaniu, Zima w stowach
i diwiekach. Koncert muzyki klasycznej i wspdlne $piewanie koled integrujace
lokalng spotecznos¢, Realizacja wideoklipu Akademii Muzycznaj im.
I.J. Paderewskiego w Poznaniu pt. ,Dziadek do orzechéw na jazzowo”, 2 edycje
Poznanskich Koncertow Muzyki Kameralnej — Kompozytorzy s3 wsrdd nas,
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Il Ogdlnopolski Konkurs Perkusyjny im. Jerzego Zgodzinskiego (Urzad Miasta
Poznania); Muzyczna sie¢ dla mtodziezy (Narodowe Centrum Kultury). Troje
pracownikéw otrzymato stypendia tworcze na indywidualne badania od Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W sumie zdobyte srodki wyniosty: 4.413.064 zi.
e State wzbogacanie zasobdéw instrumentalnych — zakup instrumentéw najwyzszej
jakosci oraz  utrzymanie w nalezytym stanie (serwisowanie) instrumentarium
bedacego w posiadaniu uczelni: zakupy instrumentéw - por. pkt. 2. Serwisowanie:
dokonano napraw pianina cyfrowego, saksofonu, klarnetu, kontrabasu, pianoforte,
2 saksofonéw, miechéw/organy, bas klarnetu, marimby; przeprowadzono remont:
fagotu, klarnetu, fortepianu Steinway, fletu piccolo, klarnetu basowego, oboju.

Cele strategiczne: Spektakle operowe, teatralne, musicalowe, pokazy rytmiczne — stworzenie
atrakcyjnej oferty repertuarowe;j.

Cele operacyjne:

e \Wspodtpraca m.in. z UAP, Teatrem Wielkim w Poznaniu, CK Zamek: wspétpraca
z Teatrem Wielkim w Poznaniu: zrealizowano 11 koncertéw dyplomowych
studentéw dyrygentury z orkiestrg Teatru Wielkiego, dofinansowanych przez
Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego; studenci UAP przygotowywali
scenografie i kostiumy do przedstawien operowych i teatralnych Akademii;
studenci Akademii tworzyli muzyke do filméw animowanych autorstwa studentow
UAPu; w Teatrze Animacji odbyt sie Il Miedzyuczelniany Konkurs Musicalowy,
koncerty musicalowe (m.in.: ,November Music Box”, ,,Winter Musical Night, czyli
zima na Broadway’u”, ,May be the musical show”, , First steps on Broadway in the
snow”) oraz spektakle: ,,0 6smej na arce” Radostawa Matei. Natomiast w Teatrze
Tanca uczelnia wystawita spektakle: S. Moniuszko ,,Widma”, W.A. Mozart ,Wesele
Figara”, ,Serce nie stuga” na podstawie ,,Cudu mniemanego, czyli Krakowiacy
i Gorale” Jana Stefaniego.

e Angazowanie wybitnych polskich rezyserow i scenograféw: ,Don Giovanni"
W.A. Mozarta — rezyseria, scenografia oraz rezyseria $wiatet — Ran Arhur Braun;
»Gianni Schicchi" G. Pucciniego — rezyseria Janusz Andrzejewski, scenografia
Karolina Grzeszczuk, rezyseria Swiatet Marek Rydian; ,,Serce nie stuga" — rezyseria
Aleksander Machalica; ,,Cosi fan tutte" W.A. Mozarta — rezyseria Pawet Szkotak,
scenografia i kostiumy Agnieszka Gierach; ,Lesniczy w Kozienickiej Puszczy"
K. Kurpinskiego — reiyseria Pawet Szkotak, scenografia Piotr Charytoniuk,
Bernadeta Surma, Aldona Talarczyk.

e Dziatalnos¢ Akademickiego Teatru Muzycznego ,Olimpia”: dziatalnos¢ artystyczna
w budynku ,,Olimpii” prowadzona byta przez ponad dwa lata. W okresie tym
zaprezentowano: 5 spektakli operowych, 1 musical, 17 przedstawien teatralnych,
2 koncerty symfoniczne oraz recitale i koncerty kameralne, w tym dwukrotnie
Scena Letnia Akademii Muzycznej w Poznaniu (16 koncertow).
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Cele strategiczne: Koncerty kompozytorskie oraz koncerty muzyki elektroakustycznej.

Cele operacyjne:

Zakup profesjonalnych systemoéw oswietleniowych i nagfasniajacych: projektor
i ekran wielkoformatowy oraz systemy nagrywania, oswietlenia sceny
i nagtosnienia zamontowano w Auli Stuligrosza, , okablowano” Aule Nova, co
umozliwito sterowanie o$wietleniem i nagto$nieniem, kompatybilnie ze Studiami
Nagran i uruchomionym w 2023 roku — Telewizyjnym.

Wspdtpraca ze Zwigzkiem Kompozytoréw Polskich, z Wydziatami Matematyki, Fizyki
UAM. Aktywnos¢ Studia Muzyki Elektroakustycznej oraz Studia Muzyki Teatralnej
i Filmowej: wspétpraca ze Zwigzkiem Kompozytoréow Polskich: realizacja 3 edycji
Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Wspoétczesnej ,Poznanska Wiosna
Muzyczna”, cykle Poznanskich Koncertdw Muzyki Kameralnej oraz 5 koncertow
z cyklu ,Kompozytorzy Poznanscy i ich Goscie”. Ponadto we wspotpracy
z Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego odbyt sie finatowy
koncert Ogdlnopolskiego Programu ,Muzyka Naszych Czasow”. Aktywno$¢ Studia
Muzyki Elektroakustycznej oraz Studia Muzyki Teatralnej i Filmowej sprowadza sie
do organizacji koncertéow (por. zatacznik nr 1), wyktadéw oraz udziatu w festiwalu
Off Cinema przy wspétpracy z Centrum Kultury Zamek. Wspétpraca z Wydziatem
Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu:
realizowany projekt badawczy: Zwigzki muzyki z matematykq. Analiza
w perspektywie historycznej oraz w obszarach problemowych muzyki wspétczesnej.
W ramach projektu zorganizowano: IV Sympozjum Muzyka w matematyce.
Matematyka w muzyce oraz | Miedzynarodowg Konferencje Muzyki zwiqzki
pozamuzyczne. W strone nauk przyrodniczych. Matematyka w muzyce — muzyka
w matematyce.

Cele strategiczne: Uruchomienie estrady jazzowe,;.

Cele operacyjne:

e Koncerty cykliczne: Koncerty Big Bandu (4), w tym pod dyrekcjg Zbigniewa
Gornego oraz Aleksandra Maliszewskiego; Jazz w Akademii (2); Koncerty
zespotow jazzowych (2); Estrada studencka (3).

Cele strategiczne: Stata Scena Muzyki Dawne;.

Cele operacyjne:

e Stworzenie oferty repertuarowej z zakresu instrumentalnej i wokalno-
instrumentalnej muzyki dawnej. Udziat w projektach Miedzyuczelnianej Orkiestry
Barokowej: studenci opanowali i wykonali bogaty repertuar, np.: Meine Seel
erhebt den Herren BWV 10, Msza g-moll BWV 235, Magnificat D-dur BWV 243
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J.S. Bacha; Jean-Philippe Rameau Platée (spektakl). Cykle, koncerty — por. pkt.
3. oraz repertuar - zatacznik nr 1.

Cele strategiczne: Wspdtpraca artystyczna zagraniczna oraz miedzyuczelniana.

e Koncerty pedagogdéw uczelni polskich i zagranicznych w AM w Poznaniu oraz
pedagogow i studentéw AM w innych uczelniach polskich i zagranica. Pedagodzy
wyjezdzajacy i przyjezdzajacy w ramach Programu Erasmus+ koncertujg
w wizytowanych uczelniach (w naszej Akademii koncertowato 36 artystéow
z zagranicy, m.in.: Andreas Luhn, Laurynas Lape, Grigoriadis Nikolaos, Thomas
Leyendecker, Christiane Neumann, Georgij Gyivicsan, Borut Zagoransky,
Barbara Willi, David Pastor, Lance Coburn, Julie Bonde). Studenci wyjezdzajacy
na studia w ramach Erasmus+ biora udziat w koncertach solowych, kameralnych
i orkiestrowych w instytucjach ich goszczagcych. Ponadto studenci
reprezentowali uczelnie biorac udziat w koncertach, ktére odbyty sie w ramach
projektow: Blended Intensive Programmes (nowa mozliwos¢ mobilnosci od
2021 roku), BIP L elisir d'amore (studenci z klasy sSpiewu i instrumentéw
smyczkowych) — wystawienie opery w Teramo, Wiochy (2022), BIP European
Jazz'school (studenci z klas jazzu) — koncert w prestizowej sali koncertowej Casa
del Jazz w Rzymie, Wiochy (2023), BIP Melos et Pneuma (studenci z klas
organdéw) — kurs i koncerty organistow w Cagliari, Wiochy (2023) — szczegoty
zataczniki nr 1 i 2. Studenci i doktoranci rowniez koncertowali za granicg — por.
pkt. 2.

Ad 4. Akademia Muzyczna im. I.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia prowadzaca
dziatalnos¢ naukowa

Cele strategiczne: Wzmocnienie potencjatu naukowego uczelni.
Cele operacyjne:

e Rozwdj naukowy witasnej kadry: por. pkt 2.

e Wymiana pedagogéw i studentéw z innymi osrodkami naukowymi w kraju
i zagranicga: por. pkt 2.

e Aktywny udziat w projektach badawczych doktorantéw szkét doktorskich: doktoranci
wzieli udziat w nastepujgcych projektach badawczych: ,Edu-Akcja 2020-2022:
»Wychowujgc Doskonatos¢” — poprzez potaczenie srodowisk edukacji muzycznej
i kulturalnej w Polsce, Norwegii i Islandii; ,,Edu-Akcja 2022-2023".

e Wzrost udziatu badan o charakterze interdyscyplinarnym: z Wydziatem Matematyki
i Informatyki Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu realizowany jest
projekt badawczy: ,Zwigzki muzyki z matematyka. Analiza w perspektywie
historycznej oraz w obszarach problemowych muzyki wspétczesnej”;
z Uniwersytetem Medycznym w Poznaniu realizowane s3 projekty: ,Profilaktyka
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dysfunkcji stawu skroniowego z pomoca prawidtowej fonacji opartej o zasady bel/
canto”, ,Terapia bolu z zastosowaniem akupunktury laserowej w grupie muzykow
Akademii  Muzycznej w  Poznaniu”, ,Zastosowanie fotobiomodulacji
przezczaszkowej jako metody wspomagajacej leczenie stanow depresyjnych
u studentow Akademii Muzycznej w Poznaniu”. Wraz z Zespotem Szkét
w Owinskach byt prowadzony projekt ,, Struktury” dla oséb z niepetnosprawnoscia
wzrokowa. Ponadto projekty: ,Nowe narzedzie interakcji muzycznej czyli tzw.
maszyna koncertowa” — aplikacja dostepna na smartfonach, dziatajgca we wspdlnej
sieci, dzieki ktdérej stuchacz zostaje wigczony w proces wspottworzenia muzyki.
Narzedzie to zaciera granice pomiedzy widzem a tworcg, zdarzeniem teatralnym,
koncertem muzycznym, instalacja diwiekowg a badaniem diagnostycznym czy sesjq
mindfulness (sfinansowano z programu NCK ,Kultura w Sieci”, 2020). Maszyna
zostata zaprezentowana podczas koncertéw w wielu miejscach na swiecie: m.in.
w Berlinie, na Uniwersytecie Stanforda; ,,Edu-Akcja 2022-2023: budowanie strategii
edukacyjnej sprzyjajacej spotecznej inkluzji oraz rozwéj edukacji zdalnej. Polski,
norweski i islandzki kontekst” — uczestnicy projektu to akademicy z zakresu
medycyny, kulturoznawstwa, sztuki muzycznej, historii. Ponadto napisano
interdyscyplinarne dysertacje doktorskie: Krzysztof Bzdziel ,,Model simpleksu jako
metoda umozliwiajgca okreslenie jakosci dzieta muzycznego”; Wojciech Kaszuba
»Muzyka elektroakustyczna — koncepcja kompozytorska a rola rezysera diwieku”.

Cele strategiczne: Organizacja konferencji, sympozjow, wyktadow.

Cele operacyjne:

Zapraszanie wybitnych profesoréw o uznanym i interesujgcym dorobku naukowym.
Wybitni profesorowie prezentowali swoéj dorobek naukowy w ramach
miedzynarodowych konferencji, takich jak np. ,Musica practica - musica
theoretica”, m.in.: Joan Grimault (Escola Superior de Musica de Catalunha), Blake
Parham (The Sydney Conservatorium of Music), Olena Dyachkova (Tchaikovsky
National Music Academy of Ukraine in Kyiv), Sofia Mazar (Jerusalem Academy of
Music and Dance), Michal Scepan (Institute of Musicology of the Slovak Academy of
Sciences, Bratislava), Vadim Rakochy (Zurich University of Arts), Maria Stella
Buccolieri (The Tito Schipa Conservatory in Lecce), Massimiliano Morabito (The Tito
Schipa Conservatory in Lecce), Nazrin Rashidova (Royal College of Music in London).
Szczegoty w zataczniku nr 2.

W ramach konferencji organizacja paneli dyskusyjnych umozliwiajgcych
nawigzywanie osobistych kontaktéw oraz wymiane mysli: panele dyskusyjne
towarzyszyty wszelkiego typu konferencjom, w tym réwniez konferencjom
prasowym. Przyktady: Panel dyskusyjny z cyklu ,,Offstage” —,,Z Don Giovannim nie
ma zartow” z udziatem Rana Arthura Browna (rezysera); panele dyskusyjne z cyklu
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,Debata Katedry Teorii Muzyki” z udzialem: Stawomira Pietrasa, Danuty
Gwizdalanki, Jana tukaszewskiego; panel naukowy: ,Music matters” w ramach
projektu ,Edu-Akcja 2022-2023: budowanie strategii edukacyjnej sprzyjajacej
spotecznej inkluzji oraz rozwodj edukacji zdalnej. Polski, norweski i islandzki
kontekst”; wsrod gosci zaproszonych: prof. Jgrn Eivind Schau, dr Robin Rolf
Rolfhamre (Uniwersytet Agder); konferencja prasowa i dyskusja ,,Miedzynarodowa
dziatalnos¢ uczelni na przykiadzie projektéw realizowanych w ramach Komponentu
Il Programu Edukacja Komponent Il — mobilno$¢ w szkolnictwie wyzszym”. Wsréd
gosci: prof. Jgrn Eivind Schau (Uniwersytet Agder w Kristiansand).

Cele strategiczne: Udziat pedagogdéw, doktorantéw i studentdow w konferencjach

organizowanych w kraju i zagranica.

Cele operacyjne:

Zabezpieczenie finansowe umozliwiajagce wyjazd na konferencje. Pedagodzy
otrzymuja delegacje. Uczelnia takze finansuje tzw. wpisowe.

Umozliwienie profesjonalnych ttumaczen materiatéw na jezyki obce. W szczegdlnych
przypadkach uczelnia finansuje ttumaczenie referatu na jezyk angielski.

Cele strategiczne: Pozyskiwanie $rodkéw na badania naukowe, w tym na realizowane

wspolnie z zagranicznymi osrodkami naukowymi.

Cele operacyjne:

Zwiekszenie aktywnosci i efektywnosci pracownikéw w tym zakresie: kierownicy
i cztonkowie Katedr przygotowujg réinego typu wnioski o dofinansowanie
planowanych projektéw. Pozyskane Srodki — por. pkt. 3.

Zabezpieczenie finansowego wktadu witasnego uczelni. Wkiad wtasny zazwyczaj
zabezpieczamy ze srodkéw MKiDN lub Fundacji Akademii.

Wprowadzenie systemu motywacyjnego w postaci dodatkéw zadaniowych. Kazdy
projekt realizowany ze srodkéw zewnetrznych czesto obejmuje wynagrodzenie dla
jego organizatorow, koordynatora i realizatoréw.

Cele strategiczne: Upowszechnianie dorobku naukowego

Cele operacyjne:

Publikacje w wydawnictwach zbiorowych: opublikowano t3cznie 77 artykutéw
w wydawnictwach zbiorowych: De cultura commentarii; Kulturowe konteksty
edukacji artystycznej; Z problemow edukacji muzycznej VI, VIl i IX; Saksofonowy
kalejdoskop.

Monografie naukowe: opublikowano 9 monografii: Natalia Hyzak, Historyczne
stylizacje w polskiej muzyce klawesynowej XX i XXI wieku; Stefan Drajewski,
Z dziesigtego rzedu; Barbara Zakrzewska, Amerykanskie kariery muzykéw polskich
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na przetomie XIX i XX wieku; Jan Bartos, Polskie skrzypce w Musée de la Musique
w Paryzu; Natalia Ktysz-Sokalska, Emocje, jezyk, muzyka. Stymulowanie wyrazania
emocji przez dzieci; Maria Bielewicz-Pietraszek, Dezyderiusz Danczowski. Wirtuoz
wiolonczeli, znakomity kameralista, ceniony pedagog; Aleksandra Kaminska-
Rykowska, Zeby canto byto bel. Od baroku do romantyzmu. Vademecum $piewaka;
Kinga Ksigzczyk, Etiuda w rosyjskiej literaturze fortepianowej pierwszej potowy
XX wieku; Kamil Lis, Zagadnienia interpretacji toccat Johanna Jacoba Frobergera.
Analiza stylu kompozytorskiego w kontekscie dwczesnej tworczosci klawiszowej.
Indeks prac naukowych na stronie uczelni: sporzadzono indeks prac licencjackich
i magisterskich z lat 2012-2019.

Ad 5. Akademia Muzyczna im. I.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia wzbogacajgca

trwale polska i Swiatowq kulture muzycznag

Cele strategiczne: Dokumentowanie i archiwizowanie dziatalnosci artystycznej.

Cele operacyjne:

Rejestracja audiowizualna znaczacych wydarzen kulturalnych realizowanych
w uczelni. Wydarzenia rejestruje Studio Nagran, a od paidziernika 2023 -
profesjonalne Studio Telewizyjne w Auli Nova.

Gromadzenie plakatow, programoéw, recenzji. Wszelkie dokumenty gromadzi
Centrum Dokumentacji Kultury Muzycznej Poznania i Wielkopolski oraz Archiwum
Akademii Muzycznej.

Ewidencja laureatéw konkurséw, beneficjentéw stypendidéw i stazy artystycznych:
konkursy miedzynarodowe — 130 laureatéw; konkursy krajowe — 83 laureatow.
Stypendia MKiDN za wybitne osiggniecia artystyczne i naukowe — 12; Stypendium
Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego w dziedzinie kultury — 1; Stypendia
Miasta Poznania dla Mtodych Twércéw — 5; Stypendia dla poznanskiego srodowiska
kulturalnego — 9; Stypendium Naukowe Marszatka Wojewddztwa Wielkopolskiego
— 6; Stypendia MKiDN ,MtLODA POLSKA” - 5; Stypendium im. Mai Urbanek-
Jaworowicz — 7; Stypendium Tworcze MKIiDN - 1; Stypendium im. Wojciecha
Drabowicza — 1; Nagroda ,,Student Roku” (Panstwo Dorota i Wojciech Pawtowscy) —
11.

Monitorowanie losdw absolwentéw: monitorowanie loséw absolwentéw prowadzg
Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia.

Cele strategiczne: Edycja CD i DVD. Publikacja monografii, prac zbiorowych i partytur.

Cele operacyjne:

W ramach prac Wydawnictwa Akademii Muzycznej oraz Studia Nagran: por. pkt 1.
oraz pkt 4.
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Cele strategiczne: Baza cyfrowych zasobdédw muzycznych (monografii, prac zbiorowych,

podrecznikéw, partytur, opracowan zrédtowych, wydawnictw okolicznosciowych, nosnikow

cyfrowych).

Cele operacyjne:

Stworzenie bazy zdigitalizowanych zasobédw Wydawnictwa: w Wydawnictwie
znajduja sie publikacje zarchiwizowane w postaci elektronicznych plikow. Wybrane
CD zostaty tez umieszczone m.in. na portalach Spotify, Amazon Music, iTunes,
Deezer, RND, Wimp, Nuuday, Soundcloud, Emusic, Napster, Anghami, Claro-musica,
Pandora, Melon, iHeartRadio, Digital, Vibe, Qobuz, Flo, Kkbox i innych.

Ad 6. Akademia Muzyczna im. l.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia aktywnie

wspotpracujaca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne: Wzmocnienie prestizu i marki uczelni jako partnera w otoczeniu

spoteczno-kulturalnym.

Cele operacyjne:

Inicjowanie i pogtebienie wspdtpracy =z instytucjami kultury, placéwkami
edukacyjnymi, organami samorzadowymi oraz przedstawicielami biznesu:
kontynuowano wspoétprace z: Urzedem Miasta Poznania, Urzedem Wojewddzkim,
Miedzynarodowymi Targami Poznanskimi, Oddziatem Poznanskim Zwigzku
Kompozytorow Polskich, Teatrem Wielkim im. Stanistawa Moniuszki w Poznaniu,
Filharmonig Opolska, Filharmonig Jeleniogorska, Fundacjg Grand Prix Polskiej
Choralistyki im. Stefana Stuligrosza, Fundacjg Sztuki Lutniczej im. Wtodzimierza
Kaminskiego i Heleny Harajdy, Zwigzkiem Polskich Artystéw Lutnikéw, Polskim
Towarzystwem  Altowiolowym, Towarzystwem im. H. Wieniawskiego,
Stowarzyszeniem im. Jézefa Madei, Towarzystwem im. F. Nowowiejskiego,
poznanskimi uczelniami, szkotami muzycznymi Poznania i Wielkopolski. Podjeto
wspotprace z: Instytutem Polskim w Wilnie, Stowarzyszeniem Mitosnikow Kultury
i Sztuki (partner: Die Sachsische Landesbibliothek - Staats- und
Universitatsbibliothek), Stowarzyszeniem Vioratoria Mikotaj Zgotka (partner:
Kirchenmusic Pasewalk e.V.), Fundacjg Zaktady Kdérnickie, Poznanskim Oddziatem
PAN.

Wzrost liczby podmiotdw wspodtpracujgcych oraz poszerzanie oferty i zakresu
wspotpracy: por. wyzej. Oferte dziatalnosci koncertowej przygotowuje Akademicka
Agencja Artystyczna, ktora systematycznie zwigksza ilos¢ podmiotéw
wspotpracujacych — por. pkt 2.

Cele strategiczne: Dziatania na rzecz mieszkancéw miasta i wojewddztwa, w tym

podejmowanie dziatan zgodnie z koncepcje ksztatcenia lifelong learning.
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Cele operacyjne:

Koncerty, w tym okoliczno$ciowe (patriotyczne, noworoczne, z okazji Dnia Kobiet,
Dnia Dziecka, Mikotajkowe) — por. zatacznik nr 1.

Kontynuacja Sceny Letniej — projektu Fundacji Akademii, ze wsparciem finansowym
Urzedu Miasta: wszystkie zaplanowane edycje (3) odbyty sie.

Projekty artystyczne oraz zajecia muzyczno-rehabilitacyjne skierowane do senioréw:
por. pkt 1.

Dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy: por. pkt 1.

Projekty artystyczne realizowane poza siedzibg Akademii: 12 koncertéow w Auli
Uniwersytetu Ekonomicznego, np. ,,W jazzowych barwach jesieni”, ,Polskie klimaty
filmowe”, ,Piesni polskie”, ,Koncert bozonarodzeniowy”. Projekty zrealizowane
przez Akademickg Agencje Artystyczna: ,Dziadek do orzechow” — impresje jazzowe
— rejestracja materiatu audio-wideo oraz prezentacja na telebimie w przestrzeni
miasta w ramach tzw. Betlejem Poznanskiego, wiaczenie w miedzynarodowy
program obchodéw 200-lecia Smierci Ernsta Theodora Amadeusa Hoffmanna; , Féte
de la musique” w Hanowerze — udziat zespotu studenckiego w miedzynarodowym
festiwalu muzycznym; ,,Muzyka polska w jazzowej odstonie” — prezentacja muzyki
polskiej na Kubie (maj 2022); koncerty w Hawanie oraz warsztaty dla studentéw
w Uniwersytecie Artystycznym Kuby; ,,Widma” Stanistawa Moniuszki — prezentacja
widowiska w Kownie na Litwie (Europejska Stolica Kultury 2022), organizacja
przedsiewziecia oraz koordynacja 12 spektakli w Poznaniu poza siedzibg Akademii
(scena Polskiego Teatru Tanca); ,,0 6smej na arce” — pokaz spektaklu studentek
i studentow Katedry Wokalistyki i Katedry Musicalu w Hali Widowiskowo-
Sportowej w Puszczykowie; Kameralny recital klarnetowy w Galerii VA — wystep
studentéw klasy klarnetu przygotowujacych sie do udziatu w przestuchaniach
konkursowych; Uroczysta inauguracja Xlll Zlotu Mtodziezy Polonijnej ,Orle
Gniazdo” - koncert uswietniajacy gale z udziatem m.in. przedstawicieli wtadz
miasta, marszatka, wojewody, Stowarzyszenia ,Wspodlnota Polska” oraz ok. 100-
osobowej grupy miodziezy polskiego pochodzenia z kilkunastu krajéw europejskich
oraz z Ameryki Potudniowej; Jubileusz 50-lecia Poznanskiego Oddziatu PAN -
koncert kameralny w Patacu Dziatynskich; Jubileusz Wydawnictwa Naukowego
UAM w Poznaniu — koncert kameralny w siedzibie Wydawnictwa; Jubileusz
Biblioteki Naukowej UAM — koncert kameralny w wykonaniu studentéw; Willa
Wsréd Réz — koordynacja programowa i organizacyjna recitali studentéw w ramach
wspotpracy z Towarzystwem im. Feliksa Nowowiejskiego (ok. 10 rocznie); Koncerty
na indywidualne zamdwienia i wystepy okoliczno$ciowe — prywatna posiadtos¢
(koncert podczas przyjecia absolutoryjnego), Minirecitale w restauracjach
Concordia Taste, Miyninska 12, Oregano&Wine MTP, Winestone, uroczystosci
jubileuszu kaptanstwa (Wolsztyn); EXPO w Dubaju (luty 2022) — prezentacja uczelni
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podczas wystawy Swiatowej w ramach Tygodnia Nauki Polskiej; Targi Edukacyjne
Tajpej (listopad 2023) — prezentacja uczelni.

Lekcje gry na instrumentach: w ramach grupowego nauczania gry na fortepianie
oraz stazy artystycznych.

Cele strategiczne: Wspotpraca ze szkotami muzycznymi i ogélinoksztatcgcymi.

Cele operacyjne:

Cele

Koncerty dla ucznidow: odbyto sie 12 przedstawien ,Widm” S. Moniuszki. Ponadto
uruchomiono projekt ,Akademia Mtodych” w ramach ktérego zorganizowano
2 spotkania (prezentacja instytutow i zwiedzanie uczelni, w tym wizyta w studiach
muzyki filmowej i elektroakustycznej) potagczone z koncertami. Pozostate por. pkt.
1. Do uczniow szkét muzycznych oraz amatoréw skierowane byly takie trzy edycje
projektu ,,Maty Tromboholizm", w ktérych tacznie wzieto udziat ok. 100 uczniéw
z wojewodztw: wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego, lubuskiego,
mazowieckiego oraz slgskiego. Uczestnicy mieli okazje bra¢ udziat w lekcjach
indywidualnych, prébach zespotu puzonowego, koncertach oraz wyktadach.
Ponadto zorganizowano 7 porankéw muzycznych dla uczniow szkét muzycznych
(wystapili studenci i pedagodzy) — por. zatacznik nr 1.

Lekcje pokazowe organizowane w szkofach ~muzycznych: organizowane
systematycznie oraz w ramach akcji rekrutacyjnej, np. w 2023 pedagodzy uczelni
odwiedzili szkoty: Panstwowg Szkote Muzyczna i Il stopnia im. I.J. Paderewskiego
w Koninie, Zajezdnie Kultury (na spotkaniu okoto 200 oséb ze szkét z Pleszewa
i okolic), Jarocin — uczniowie miejscowych szkét; prezentowano specjalnosci:
edukacje muzyczng (Ist.), projekty artystyczne w edukacji muzycznej (Il st.),
muzyke koscielng (1 i Il st.), prowadzenie szkolnych zespotéw muzycznych (I i Il st.),
rytmike (I i Il st.), teorie muzyki (1 Il st.) i publicystyke (I st.).

Staze, wyktady, konferencje i programy metodyczne (realizowane w uczelni) dla
nauczycieli: odbyto sie spotkanie prorektora S. Kaminskiego i kierownikow katedr
Akademii Muzycznej z dyrektorami szkél muzycznych w Poznaniu, na ktérym
podjeto wspodlne decyzje dotyczgce wspotpracy.

strategiczne: Wspotpraca z towarzystwami, wydawnictwami i organizacjami

pozarzagdowymi: por. pkt 6. oraz pkt 3.

Cele operacyjne:

Wspdlne organizowanie przedsiewzieé kulturalnych — por. pkt 3 oraz zatacznik nr 1.
Wspdlne publikacje: z Fundacjg Sztuki Lutniczej im. Wilodzimierza Kaminskiego
i Heleny Harajdy wydano ksigzke Polskie skrzypce w Musée de la Musique
w Paryzu; ze Stowarzyszeniem im. J6zefa Madei wydano CD Muzyka kameralna
Jana Adama Maklakiewicza.
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Cele strategiczne: Pétkolonie muzyczno-teatralno-taneczne dla dzieci:

Cele operacyjne:

e Zapewnienie opieki nad dzie¢mi oraz profesjonalne zajecia muzyczne, teatralne

i taneczne podczas wakacji: opracowano bogaty program pétkolonii dla dzieci w wieku

od 7 do 12 lat; pobyt od godz. 8.00-16.00 obejmujacy m.in. audycje i zabawy muzyczne

(rytmika/$piew/nauka gry na instrumentach). Z powodu przeszacowania kosztéw (zbyt

bogatego programu) realizacja projektu zostata przetozona na rok 2024.

Ad 7. Akademia Muzyczna im. |.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia posiadajgca

nowoczesnie wyposazong siedzibe

Cele strategiczne: Poprawa jakosci istniejgcej infrastruktury uczelniane;j.

Cele operacyjne:

Modernizacja i biezgce remonty: przeprowadzono remonty: biur, sekretariatu
rektora, 8 sal dydaktycznych; wyodrebniono pomieszczenie socjalne; zbudowano
Centralng Sterownie p.poz wraz z wyposazeniem; zmodernizowano przyziemie —
dwie specjalistyczne sale do rytmiki oraz kantyne dla studentéw i pracownikdéw;
wymieniono stolarke okienng w budynku dydaktycznym (144 okna); zatozono
w budynku dydaktycznym klimatyzacje; powstata zintegrowana platforma do
zarzadzania bezpieczenstwem; zamontowano centralng baterie do zasilania
oswietlenia awaryjnego i ewakuacyjnego; zamontowano urzadzenia wentylacyjne
p.poz 3. pietra budynku dydaktycznego.

Systematyczna analiza poziomu wykorzystania i wyposazenia pomieszczen
dydaktycznych: systematyczng analize prowadzg prorektor ds. studenckich
i dydaktyki oraz kanclerz.

Modernizacja bufetu, w tym nowoczesne wyposazenie kuchni: bufet zostat
wyremontowany i zmodernizowany.

Wydzielenie pokoju socjalnego dla pracownikdbw oraz remont pokoju
nauczycielskiego: zostato zrealizowane.

Cele strategiczne: Zwiekszenie uzytkowej powierzchni uczelni.

Cele operacyjne:

Pozyskanie nowego obiektu — dawnego kina ,,Olimpia” (w formie darowizny na rzecz
Akademii): pozyskano w formie darowizny wspomniany obiekt. Zostat ogtoszony
Konkurs realizacyjny na budynek kulturalno-naukowo-dydaktyczny Akademii
Muzycznej im. I.J. Paderewskiego w Poznaniu.
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e Opracowanie planu funkcjonalno-uzytkowego dla dodatkowej siedziby uczelni:
powstat plan funkcjonalno-uzytkowy wzbogacony o ekspertyzy akustyczne oraz
sceniczne (oprzyrzagdowanie sceny operowej).

e Modernizacja, rozbudowa, remont obiektu: pozyskano zgode na rozbidrke obiektu
i mozliwo$¢ wybudowania nowoczesnej siedziby Akademii.

e Opracowanie zasad administrowania obiektem i jego uzytkowania: plan
funkcjonalno-uzytkowy uwzglednia potrzeby przysztych uzytkownikow oraz
administracji.

Cele strategiczne: Uruchomienie kawiarni w holu Auli Nova.

e Prace projektowe i remontowe: w holu Auli Nova wyremontowano i uruchomiono
Cafe Nova.

Cele strategiczne: Zadaszenie dziedzirica Akademii.

e Prace projektowe i budowa. Rozpoczeto prace projektowe zadaszenia dziedzinica,
ten fakt uwzgledniono takze przy zmianie jego nawierzchni — z mysla o przysztym
zadaszeniu potozono np. maty grzewcze. Rozpoczeto tez starania o pozyskanie
srodkow finansowych na inwestycje.

Ad 8. Akademia Muzyczna im. l.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia profesjonalnie
i nowoczesnie zarzadzana

Cele strategiczne: Optymalizacja procesow zarzgdzania wewnetrznego.
Cele operacyjne:

e Prowadzenie aktywnego i konstruktywnego dialogu z pracownikami uczelni w oparciu
o rzetelng informacje: informacje do spotecznosci docierajg poprzez strone
internetowa oraz korespondencje mailowa. Kolegium rektorskie jest dostepne dla
kazdej osoby i reaguje natychmiast na zasygnalizowane problemy.

e Woypracowanie satysfakcjonujgcego modelu komunikowania sie, w tym funkcjonujgcy
kontakt mailowy pomiedzy pracownikami a kolegium rektorskim i dziekanskim:
kolegium rektorskie komunikuje sie mailowo ze spotecznoscia uczelni. Srednio raz
na trzy miesigce rektor przekazuje pisemne sprawozdania z prac kolegium
rektorskiego oraz kanclerzy.

e Kolegialne podejmowanie decyzji: decyzje podejmowane sg wspodlnie przez
kolegium rektorskie w porozumieniu z dziekanami oraz kanclerzami. Rektor
korzysta tez ze wsparcia merytorycznego Rady Uczelni (szczegdlnie w zakresie
decyzji dotyczacych finanséw). Najwazniejsze decyzje podejmuje Senat.

e Zaangazowanie wspolnoty akademickiej we wszelkie dziatania zwigzane
z funkcjonowaniem uczelni: wspdlnota akademicka witacza sie satysfakcjonujgco
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w prace na rzecz uczelni, co zostaje rokrocznie docenione przyznanymi Nagrodami
Rektora.

e Konsultacje z zewnetrznymi firmami eksperckimi: wykorzystano wiedze ekspercka
w zakresie: ,Ekspertyza techniczna Olimpii”; ,Ekspertyza akustyczna Olimpia”;
,O0pracowanie wytycznych do konkursu architektonicznego”; ,SARP -
Przygotowanie i prowadzenie konkursu”; ,Termomodernizacja w roku 2023”;
»Ekspertis — opracowanie ekspertyzy wraz z analiza nosnosci dachu z projektem
wymiarow do montazu wciggarek do sztankietéw w budynku Aula Nova”.

e Bezzwtoczne rozwigzywanie biezagcych  probleméw. Wszelkie problemy
rozwigzywane s na biezgco, poprzez np. rozmowy, upomnienia, dyscyplinowanie.
W szczegodlnych przypadkach sprawy kierowane sg do rzecznikéw dyscyplinarnych
zaréwno pedagogow jak i studentéw.

Cele strategiczne: Zarzadzanie srodkami finansowymi.
Cele operacyjne:

e Zarzadzanie finansami uczelni w oparciu o regulamin prowadzenia gospodarki
finansowej: zarzgdzanie finansami odbywa sie w zgodzie z obowigzujacymi
przepisami pod systematyczng kontrolg Rady Uczelni. Przeprowadzono tez audyty
zewnetrzne, ktére nie wykazaty nieprawidtowosci.

e Funkcjonowanie uczelni w zakresie organizacji procesu dydaktycznego oraz zasad
jego finansowania w powigzaniu z kategoriami algorytmu wptywajgcego na wysokos¢
subwencji: dokonuje sie systematycznej analizy zmiennych algorytmu majacych
wptyw na wysokos¢ subwencji, np. celem jej podniesienia powotano trzy szkoty
doktorskie i zwiekszono w roku 2021 liczbe studentéw.

e Pozyskiwanie dotacji celowych: por. pkt 3.

o Wykorzystywanie wszelkich mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych przez
uczelnie (np. odptatnos¢ za ustugi edukacyjne, sprzedaz biletéw, wynajem,
dziatalnos¢ Akademickiej Agencji Artystycznej): pozyskano nastepujace Srodki
finansowe: odpfatnos¢ za ustugi edukacyjne — 6.974.000 zt; sprzedaz biletéw —
113.000 zt; wynajem — 846.500 zi.; dziatalnos¢ Akademickiej Agencji Artystycznej —
32.000 zt.

e Whykorzystywanie mozliwosci sponsoringu: pozyskanie sponsoréw: PKO;
Miedzynarodowe Targi Poznanskie, Nagroda Student Roku sponsorowana przez
Panstwa Dorote i Wojciecha Pawtowskich.

Cele strategiczne: Doskonalenie zintegrowanego systemu informatycznego uczelni,
umozliwiajgcego elektroniczny obieg dokumentow.

Cele operacyjne:

26



Korespondencja ze studentami, m.in.: decyzje stypendialne; wezwania do zaptaty,
decyzje o skresleniu: rozpoczety sie prace Ministerstwa (jeszcze MEiN), ktére majg
doprowadzi¢ do wdrozenia we wszystkich uczelniach elektronicznego dyplomu
i elektronicznej teczki. WdrozyliSmy elektroniczny przebieg studiéw tj.: karty
osiggniec studenta (indeks elektroniczny), protokoty zaliczen, ELS — elektroniczna
legitymacja studencka. Takie elektroniczna rejestracja kandydatow na studia
i elektroniczne przyjmowanie dokumentow rekrutacyjnych przez Dziat Nauczania.
Zwiekszenie liczby osdb, posiadajgcych podpis kwalifikowany: z 8 (4 lata temu) do
obecnie 30 - tj. prawie 4-krotny wzrost.

Karty osiggnie¢ studenta, ankiety: wdrozono ankiete Okresowa Ocena Nauczyciela
Akademickiego.

Korespondencja z pracownikami, np. przydziaty zaje¢: korespondencja mailowa.

Cele strategiczne: Transparentny podziat srodkéw finansowych przeznaczonych na

dziatalnos¢ artystyczng i naukowaq katedr i zaktadéw oraz Biblioteki Gtoéwne;.

Cele operacyjne:

Wspdlne z kierownikami katedr i zaktadéw planowanie dziatan artystycznych
i naukowych: wspdlne planowanie dziatalnosci artystycznej i naukowej oraz
rozdziatu srodkow finansowych.

Przejrzyste i jednolite zasady wynagradzania uczestnikdw organizowanych imprez:
W oparciu o zarzgdzenie rektora.

Planowanie wydatkédw Biblioteki Gtéwnej w porozumieniu z Radg Biblioteczna:
potrzeby Biblioteki s3 w catosci zaspokajane. Rada Biblioteczna nie zostata
powotana z powodu remontu Biblioteki i czasowego zawieszenia jej dziatalnosci.
Zostanie powotana w kolejnej kadenc;ji.

Wsparcie merytoryczne i finansowe ,,oddolnych” inicjatyw pedagogdw i studentdéw
w zakresie dziatalnosci statutowe]j uczelni: wiekszos¢ proponowanych aktywnosci
otrzymuje wsparcie logistyczne i finansowanie.

Cele strategiczne: Zastosowanie metody tzw. coachingu artystycznego (artcoachingu; tzn.

systemu doradztwa w zakresie wyboru drogi artystycznej i kierowania witasng drogg

zawodowg) w celu tworzenia nowych diagnoz programowo-dydaktycznych odnosnie do

nowopowstajgcych zawodéw.

Cele operacyjne:

Wspotpraca uczelni ze specjalistami w zakresie artcoachingu: odbyty sie wyktady:
Mariusza Kwietnia Spiewak operowy — jak zaplanowa¢ kariere, aby odnies¢ sukces;
Andrzej Dobber Budowanie kariery spiewaka w kontekscie wspotpracy z agencjami
artystycznymi; Anny Lasoty Warsztaty Musicalowe i Castingowe. Ponadto — por.
pkt 2.
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