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Dokument ,Misja, wizja oraz cele strategiczne i operacyjne rozwoju Akademii Muzycznej
im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu” definiuje gtéwne zatozenia i cele funkcjonowania
instytucji w latach 2021-2026.

Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu po ponad 100 latach swojego
istnienia zajmuje znaczace miejsce zaréwno w kulturze muzycznej Poznania jak i w rankingu
polskich uczelni artystycznych. Dazenie do systematycznego — dostosowanego do
zmieniajgcej sie rzeczywistosci wspotczesnego swiata — doskonalenia konstytuujacych ja
obszaréw dziatalnosci, prowadzi do celu, jakim jest uzasadnienie obecnosci uczelni
w przestrzeniach dydaktycznej, artystycznej i naukowej Polski i Europy.

MISJA
Misjg Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu jest prowadzenie najwyzszej
jakos$ci ksztatcenia oraz dziatalnosci artystycznej i naukowej, ksztattowanie postaw
obywatelskich, a takze uczestniczenie w — skupionym na dziatalnosci kulturalnej — rozwoju
spotecznym. Podstawg funkcjonowania jest autonomia uczelni pozwalajgca na wolnosé
nauczania, twdrczosci artystycznej oraz badan naukowych, prowadzonych z poszanowaniem
zasad etycznych i dobrych praktyk w ww. zakresach.

Akademia ksztatcenie prowadzi w dziedzinie sztuki i dyscyplinie artystycznej: sztuki
muzyczne. Dziatalno$¢ naukowa obejmuje badania naukowe, w tym badania o charakterze
interdyscyplinarnym, natomiast twodrczos¢ artystyczna jest dziatalnoscia obejmujaca
dziatania twoércze w sztuce muzycznej, ktérej efektem jest stanowigce wkiad w rozwdj
kultury dzieto artystyczne materialne lub niematerialne, w tym takze artystyczne wykonanie.

WIZIA

Akademia Muzyczna im. |. J. Paderewskiego utrzyma swojg pozycje w gronie wiodgcych
uczelni muzycznych w Polsce, a takze stanie sie liczacg uczelnig w Europie. Stanowi¢ bedzie
atrakcyjne miejsce zdobywania wiedzy i umiejetnosci artystycznych zaréwno dla studentéw
z Polski jak i z zagranicy.

Akademia Muzyczna im. |. J. Paderewskiego w Poznaniu w szczegdlnosci ma by¢
uczelnig:

1. O jasno okreslonej, rozpoznawalnej, tozsamosci;

Atrakcyjng dla studentéw polskich i zagranicznych;
Prowadzacg najwyzszej jakosci dziatalnos¢ artystyczng;
Prowadzgcg dziatalno$é naukows;
Wzbogacajacg trwale polska i Swiatowg kulture muzyczng;
Aktywnie wspodtpracujgcy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego;
Posiadajgcg nowoczesnie wyposazong siedzibe;
Profesjonalnie i nowocze$nie zarzagdzana.

O NV AEWN

STRATEGIA ROZWOJU UCZELNI
Zadaniem zaproponowanych koncepcji strategicznych jest zapewnienie realizacji celow
taczonych z misjg uczelni oraz rozwdj uczelni w wyeksplikowanych — w ramach wizji —
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obszarach jej funkcjonowania. Do o$smiu sformutowanych perspektyw zostaty przypisane

cele strategiczne i operacyjne

Ad 1. Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia o jasno

okreslonej, rozpoznawalnej, tozsamosci

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zbudowanie — rozpoznawalnej w Poznaniu,
w kraju i za granicg — marki uczelni.

Stworzenie strony internetowej w jezyku
angielskim. Zamieszczanie informacji we
wszelkiego typu komunikatorach oraz
aktywnos¢ w mediach (wywiady, audycje,
reportaze). Dbato$¢ o wizerunek medialny.

Udziat w réznego typu targach
edukacyjnych.

Pozyskiwanie patronatéw medialnych nad
znaczacymi wydarzeniami.

Wykreowanie i utrwalenie wizerunku
Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego
jako uczelni o profilu ogdlnoakademickim

i wiodacej kategorii naukowej.

Planowanie dziatalnosci artystycznej
i naukowej z uwzglednieniem procesu
ewaluacji.

Promowanie jedynych w Polsce kierunkéw
i specjalnosci, tj.: historyczne praktyki
wykonawcze, lutnictwo artystyczne.

Promowanie merytorycznie
wyprofilowanych szkét doktorskich.

Promocja potencjatu artystycznego

i naukowego; wizerunek Akademii jako
osrodka dziatan kulturalnych, a takze
poprzez prace archiwum i biblioteki — jako
centrum informacji naukowej oraz jako
instytucji pielegnujgcej dziedzictwo
kulturowe.

Utrwalanie wiedzy o utozsamianych

z uczelnig konkursach ogélnopolskich

i miedzynarodowych, cyklicznych
seminariach i warsztatach oraz sesjach
naukowych, majacych réwniez wptyw na
rozpoznawalnosé uczelni.

Informacja o prowadzonych innych formach
ksztatcenia: stazach artystycznych, stazach
metodycznych, Studium Musicalu, kursach
mistrzowskich.

Digitalizacja artefaktéw dziedzictwa
kulturowego.

Promocja dziatan prospotecznych
skierowanych do mieszkarnicéw Poznania

i Wielkopolski (dziatania na rzecz senioréw
i dzieci, rowniez dzieci z
niepetnosprawnosciy).

Ad 2. Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia atrakcyjna dla

studentdw polskich i zagranicznych

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia.

Uzyskanie dla prowadzonych kierunkdéw




akredytacji PKA.

Starania o akredytacje miedzynarodowe
wybranych kierunkow.

Nadzér Zespotdw ds. Jakosci Ksztatcenia nad
procesem dydaktycznym.

Monitorowanie rynku pracy oraz
uwzglednianie w programach studiow
zachodzgcych na nim zmian; tym samym
przygotowanie studentow do zdobycia
atrakcyjnego zatrudnienia. Dostosowanie
procesu dydaktycznego do zmieniajgcego sie
rynku pracy.

Rozwdj kompetencji kadry dydaktyczne;j.

Przyjecie wysokich standardow
merytorycznych przy zatrudnianiu nowych
pracownikéw akademickich.

Szkolenie pedagogdéw w zakresach:
psychologii, jezyka angielskiego na poziomie
akademickim oraz artcoachingu.

Doskonalenie przestrzeni dydaktycznej:
zakup nowych instrumentéw; stata
modernizacja Studia Muzyki
Elektroakustycznej, Studia Muzyki Teatralnej
i Filmowej, uzupetnianie zasobdéw biblioteki,
w tym poszerzanie dostepu do baz danych.

Poszerzenie oferty kierunkéow studiow
prowadzonych w jezyku angielskim;
systematyczny wzrost wspétczynnika
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Informacja i materiaty promocyjne na
stronie uczelni w jezyku angielskim.

Wspétpraca z innymi uczelniami w kraju
i zagranica.

Wykorzystanie mozliwosci struktur
federacyjnych uczelni poznanskich
w zakresie pozyskiwania studentow
zagranicznych.

Wspotpraca z zagranicznymi agencjami
rekrutujgcymi kandydatéw na studia.

Wymiana miedzynarodowa pedagogow,
studentéw i pracownikéw administracji.

Zdolnos¢ uczelni do systematycznego
modelowania oferty dydaktycznej
skierowanej do kandydatow z Polski

i z zagranicy.

Wprowadzanie nowych specjalnosci.
Uscislanie drég rozwoju poprzez mozliwosé
specjalistycznego ksztatcenia.

Dydaktyka prowadzona z wykorzystaniem
najnowoczesniejszych metod nauczania,
w tym technologii cyfrowych.

Rozszerzenie oferty przedmiotow
fakultatywnych.

Organizacja wyktadéw, warsztatéw i kurséw




prowadzonych przez wybitnych pedagogow
o uznanym dorobku artystycznym lub
naukowym.

Stwarzanie nowych mozliwosci odbywania
praktyk zawodowych i pedagogicznych.

Przygotowanie studentéw — merytorycznie
i praktycznie — do skutecznego ubiegania
sie o prace.

Prébne egzaminy/przestuchania/castingi
przed komisjami miedzyinstytutowymi.

Wsparcie studentéw w przedstawieniu ich
wtasnej twdrczosci artystycznej oraz
dziatalnosci naukowe;j.

Wsparcie finansowe i merytoryczne
inicjatyw studenckich két naukowych.

Dbatos¢ o warunki studiowania.

Dziatania motywacyjne: atrakcyjne nagrody
dla wyrdzniajacych sie studentow.

Promocja osiggnie¢ artystycznych studentéw
przez Akademicka Agencje Artystyczng.

Wsparcie finansowe wyjazddw studenckich
na warsztaty, kursy i konkursy w Polsce i za
granica.

Szczegdblna opieka nad studentami z
niepetnosprawnoscia.

State funkcjonowanie Poradni
Psychologiczne;.

Dziatania integracyjne w oparciu
o aktywnos¢ spoteczng i sportowa.

Ad 3. Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia prowadzgca

najwyiszej jakosci dziatalnos¢ artystyczng

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Atrakcyjne i ambitne programy koncertow
Orkiestry Symfonicznej, Kameralnej
Orkiestry Smyczkowej, Choru
Ogélnouczelnianego, Chéru Kameralnego,
Orkiestry Detej, Orkiestry Barokowej,

Big Bandu.

Wspdtpraca z wybitnymi artystami solistami
i dyrygentami.

Dokonywanie prawykonan utworéw
wspotczesnych (promocja dorobku
kompozytoréw polskich).

Koncerty (takze cykliczne) muzyki
symfonicznej, wokalnej, wokalno-
instrumentalnej, kameralnej oraz recitale
na najwyzszym poziomie artystycznym.

Opieka merytoryczna kierownikéw katedr.

Analiza poziomu produkcji poprzez
systematyczng konfrontacje z otoczeniem —
warsztaty, staze studenckie zagranica, wizyty
profesoréw z innych placéwek z Polski

i zagranicy.

Pozyskiwanie srodkéw finansowych
z dodatkowych zrédet.

State wzbogacanie zasobdéw
instrumentalnych — zakup instrumentéow




najwyzszej jakosci oraz utrzymanie

w nalezytym stanie (serwisowanie)
instrumentarium bedgcego w posiadaniu
uczelni.

Spektakle operowe, teatralne, musicalowe,
pokazy rytmiczne — atrakcyjna oferta
repertuarowa.

Wspdtpraca m.in. z UAP, Teatrem Wielkim
w Poznaniu, CK Zamek.

Angazowanie wybitnych rezyseréw
i scenograféw.

Dziatalno$¢ Akademickiego Teatru
Muzycznego ,,Olimpia”.

Zakup profesjonalnych systemow
oswietleniowych i nagtasniajgcych.

Koncerty kompozytorskie oraz koncerty
muzyki elektroakustycznej.

Wspotpraca ze Zwigzkiem Kompozytoréw
Polskich, z Wydziatami Matematyki, Fizyki
UAM. Aktywnosc¢ Studia Muzyki
Elektroakustycznej oraz Studia Muzyki
Teatralnej i Filmowej.

Cykliczne koncerty jazzowe.

Uruchomienie estrady jazzowe;.

Stata Scena Muzyki Dawne;.

Stworzenie oferty repertuarowej z zakresu
instrumentalnej i wokalno-instrumentalnej
muzyki dawnej. Udziat w projektach
Miedzyuczelnianej Orkiestry Barokowej.

Wspotpraca artystyczna zagraniczna oraz
miedzyuczelniana.

Koncerty pedagogdw i studentéw uczelni
polskich i zagranicznych w AM w Poznaniu
oraz pedagogoéw i studentéw AM w innych
uczelniach polskich i zagranica.

Ad 4. Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia prowadzgca

dziatalnos¢ naukowa

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Wzmocnienie potencjatu naukowego
uczelni.

Rozwdj naukowy wtasnej kadry.

Wymiana pedagogdéw i studentdéw z innymi
osrodkami naukowymi w kraju i zagranica.

Aktywny udziat w projektach badawczych
stuchaczy szkot doktorskich.

Wozrost udziatu badan o charakterze
interdyscyplinarnym.

Organizacja konferencji, sympozjow,
wyktadow.

Zapraszanie wybitnych profesorow
o uznanym i interesujgcym dorobku
naukowym.

W ramach konferencji organizacja paneli
dyskusyjnych umozliwiajgcych nawigzywanie
osobistych kontaktéw oraz wymiane mysli.

Udziat pedagogdw, doktorantow

Zabezpieczenie finansowe umozliwiajgce




i studentéw w konferencjach
organizowanych w kraju i zagranica.

wyjazd na konferencje.

Umozliwienie profesjonalnych ttumaczen
materiatdw na jezyki obce.

Pozyskiwanie srodkéw na badania
naukowe, w tym na realizowane wspélnie
z zagranicznymi osrodkami naukowymi.

Zwiekszenie aktywnosci i efektywnosci
pracownikéw w tym zakresie.

Zabezpieczenie finansowego wktadu
wtasnego uczelni.

Wprowadzenie systemu motywacyjnego
w postaci dodatkéw zadaniowych.

Upowszechnianie dorobku naukowego.

Publikacje w wydawnictwach zbiorowych

Monografie naukowe.

Indeks prac naukowych na stronie uczelni.

Ad 5. Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia wzbogacajaca

trwale polska i Swiatowq kulture muzyczng

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Dokumentowanie i archiwizowanie
dziatalnosci artystyczne;j.

Rejestracja audiowizualna znaczacych
wydarzen kulturalnych realizowanych
w uczelni.

Gromadzenie plakatéw, programoéw,
recenzji.

Ewidencja laureatow konkursow,
beneficjentow stypendidw i stazy
artystycznych.

Monitorowanie losow absolwentow.

Edycja CD i DVD.
Publikacja monografii, prac zbiorowych
i partytur.

W ramach prac Wydawnictwa Akademii
Muzycznej oraz Studia Nagran.

Baza cyfrowych zasobéw muzycznych
(monografii, prac zbiorowych,
podrecznikéw, partytur, opracowan
zrodtowych, wydawnictw
okolicznosciowych, nosnikéw cyfrowych).

Stworzenie bazy zdigitalizowanych zasobow
Wydawnictwa.

Ad 6. Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia aktywnie
wspotpracujaca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Wzmocnienie prestizu i marki uczelni jako
partnera w otoczeniu spoteczno-
kulturalnym.

Inicjowanie i pogtebienie wspodtpracy

z instytucjami kultury, placéwkami
edukacyjnymi, organami samorzagdowymi
oraz przedstawicielami biznesu.

Wzrost liczby podmiotow wspdtpracujgcych




oraz poszerzanie oferty i zakresu
wspotpracy.

Dziatania na rzecz mieszkaricéw miasta
i wojewddztwa, w tym podejmowanie
dziatan zgodnie z koncepcje ksztatcenia
lifelong learning.

Koncerty, w tym okolicznosciowe
(patriotyczne, noworoczne, z okazji Dnia
Kobiet, Dnia Dziecka, Mikotajkowe).

Kontynuacja Sceny Letniej — projektu
Fundacji Akademii, ze wsparciem
finansowym Urzedu Miasta.

Projekty artystyczne oraz zajecia muzyczno-
rehabilitacyjne skierowane do senioréow.

Dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Projekty artystyczne realizowane poza
siedzibg Akademii.

Lekcje gry na instrumentach.

Wspotpraca ze szkotami muzycznymi
i ogdlnoksztatcgcymi.

Koncerty dla ucznidw.

Lekcje pokazowe organizowane w szkotach
muzycznych.

Staze, wyktady, konferencje i programy
metodyczne (realizowane w uczelni) dla
nauczycieli.

Wspdtpraca z towarzystwami,
wydawnictwami i organizacjami
pozarzagdowymi.

Wspdlne organizowanie przedsiewzieé
kulturalnych.

Wspdlne publikacje.

Pétkolonie muzyczno-teatralno-taneczne
dla dzieci.

Zapewnienie opieki nad dzie¢mi oraz
profesjonalne zajecia muzyczne, teatralne
i taneczne podczas wakacji.

Ad 7. Akademia Muzyczna im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia posiadajaca

nowoczesnie wyposazong siedzibe

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Poprawa jakosci istniejgcej infrastruktury
uczelniane;.

Modernizacja i biezgce remonty.

Systematyczna analiza poziomu
wykorzystania i wyposazenia pomieszczen
dydaktycznych.

Modernizacja bufetu, w tym nowoczesne
wyposazenie kuchni.

Wydzielenie pokoju socjalnego dla
pracownikéw oraz remont pokoju
nauczycielskiego.

Zwiekszenie uzytkowej powierzchni uczelni.

Pozyskanie nowego obiektu — dawnego kina
,Olimpia” (w formie darowizny na rzecz
Akademii).

Opracowanie planu funkcjonalno-
uzytkowego dla dodatkowej siedziby uczelni.




Modernizacja, rozbudowa, remont obiektu.

Opracowanie zasad administrowania
obiektem i jego uzytkowania.

Uruchomienie kawiarni w holu Auli Nova.

Prace projektowe i remontowe.

Zadaszenie dziedzinca Akademii.

Prace projektowe i budowa.

Ad 8. Akademia Muzyczna im. . J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia profesjonalnie i

nowoczesnie zarzadzana

Cele strategiczne

Cele operacyjne

Zoptymalizowanie proceséw zarzgdzania
wewnetrznego.

Prowadzenie aktywnego i konstruktywnego
dialogu z pracownikami uczelni w oparciu
o rzetelng informacje.

Wypracowanie satysfakcjonujgcego modelu
komunikowania sie, w tym funkcjonujacy
kontakt mailowy pomiedzy pracownikami

a kolegium rektorskim i dziekariskim.

Kolegialne podejmowanie decyzji.

Zaangazowanie wspolnoty akademickiej we
wszelkie dziatania zwigzane
z funkcjonowaniem uczelni.

Konsultacje z zewnetrznymi firmami
eksperckimi.

Bezzwtoczne rozwigzywanie biezgcych
problemoéw.

Zarzadzanie srodkami finansowymi.

Zarzadzanie finansami uczelni w oparciu
o regulamin prowadzenia gospodarki
finansowe;.

Funkcjonowanie uczelni w zakresie
organizacji procesu dydaktycznego oraz
zasad jego finansowania w powigzaniu

z kategoriami algorytmu wptywajacego na
wysokos¢ subwencji.

Pozyskiwanie dotacji celowych.

Wykorzystywanie wszelkich mozliwosci
pozyskiwania srodkéw finansowych przez
uczelnie (np. odptatnos¢ za ustugi
edukacyjne, sprzedaz biletdw, wynajem,
dziatalno$¢ Akademickiej Agencji
Artystycznej).

Wykorzystywanie mozliwosci sponsoringu.

Doskonalenie zintegrowanego systemu
informatycznego uczelni, umozliwiajgcego
elektroniczny obieg dokumentdw.

Korespondencja ze studentami, m.in.:
decyzje stypendialne; wezwania do zaptaty,
decyzje o skresleniu.

Zwiekszenie liczby oséb, posiadajacych
podpis kwalifikowany.




Karty osiaggnie¢ studenta, ankiety.

Korespondencja z pracownikami, np.
przydziaty zajec.

Transparentny podziat Srodkdéw
finansowych przeznaczonych na dziatalnos¢
artystyczng i naukowa katedr i zaktaddw
oraz Biblioteki Gtéwnej.

Wspdlne z kierownikami katedr i zaktaddéw
planowanie dziatan artystycznych
i naukowych.

Przejrzyste i jednolite zasady wynagradzania
uczestnikdw organizowanych imprez.

Planowanie wydatkow Biblioteki Gtéwnej
w porozumieniu z Radg Biblioteczna.

Wsparcie merytoryczne i finansowe
,oddolnych” inicjatyw pedagogéw

i studentéw w zakresie dziatalnosci
statutowej uczelni.

Zastosowanie metody tzw. coachingu
artystycznego (artcoachingu; tzn. systemu
doradztwa w zakresie wyboru drogi
artystycznej i kierowania wtasng droga
zawodow3g) w celu tworzenia nowych
diagnoz programowo-dydaktycznych
odnosnie do nowopowstajgcych zawoddéw.

Wspdtpraca uczelni ze specjalistami
w zakresie artcoachingu.

Rektor
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