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Dokument ,Misja, wizja oraz cele strategiczne i operacyjne Akademii Muzycznej im. I|.J.
Paderewskiego w Poznaniu” definiuje gtéwne zatozenia i cele funkcjonowania instytucji
w latach 2021-2026.

Akademia Muzyczna im. I.J. Paderewskiego w Poznaniu po ponad 100 latach swojego istnienia
zajmuje okre$lone miejsce zaréwno w kulturze muzycznej Poznania jak i w rankingu polskich
uczelni artystycznych. Dazenie do systematycznego — dostosowanego do zmieniajgcej sie
rzeczywistosci wspotczesnego sSwiata — doskonalenia konstytuujgcych jg obszaréow
dziatalnosci, prowadzi do celu, jakim jest uzasadnienie obecnosci uczelni w przestrzeniach
dydaktycznej, artystycznej i naukowej Polski i Europy.

MISJA

Misja Akademii Muzycznej im. |.J. Paderewskiego w Poznaniu jest prowadzenie najwyzszej
jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci artystycznej i naukowej, ksztattowanie postaw
obywatelskich, a takze uczestnictwo w — skupionym na dziatalnosci kulturalnej — rozwoju
spotecznym. Podstawg funkcjonowania jest autonomia uczelni pozwalajagca na wolnosc
nauczania, twérczosci artystycznej oraz badan naukowych, prowadzonych z poszanowaniem
standardéw miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w ww. zakresach.
Akademia ksztatcenie prowadzi w dziedzinie sztuki i dyscyplinie artystycznej: sztuki muzyczne.
Dziatalno$¢ naukowa obejmuje badania naukowe i prace rozwojowe, natomiast tworczosé
artystyczna jest dziatalnoscia obejmujgcg dziatania twdrcze w sztuce muzycznej, ktorej
efektem jest stanowigce wktad w rozwdj kultury dzieto artystyczne materialne lub
niematerialne, w tym takze artystyczne wykonanie.

WIZIA

Akademia Muzyczna im. |.J. Paderewskiego utrzyma swojg pozycje w gronie wiodgcych uczelni
muzycznych w Polsce, a takze stanie sie liczgcg uczelnig w Europie. Stanowi¢ bedzie atrakcyjne
miejsce zdobywania wiedzy i umiejetnosci artystycznych zaréwno dla studentow z Polski jak
i z zagranicy.
Akademia Muzyczna im. I.J. Paderewskiego w Poznaniu w szczegdlnosci ma by¢ uczelnia:

1. O jasno okreslonej, rozpoznawalnej, tozsamosci;
Atrakcyjng dla studentow polskich i zagranicznych;
Prowadzgcg najwyzszej jakosci dziatalnos¢ artystyczng;
Prowadzgcg dziatalno$¢ naukowg;
Wzbogacajacg trwale polska i Swiatowg kulture muzyczng;
Aktywnie wspotpracujgcy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego;
Posiadajgcg nowoczesnie wyposazong siedzibe;
Profesjonalnie i nowoczesnie zarzgdzana.

O N hAWN

STRATEGIA
Zadaniem zaproponowanych koncepcji strategicznych jest zapewnienie realizacji celdw
taczonych z misjg uczelni oraz rozwdj uczelni w wyeksplikowanych — w ramach wizji —
obszarach jej funkcjonowania. Do o$miu sformutowanych perspektyw zostaty przypisane cele
strategiczne i operacyjne.



Ad 1. Akademia Muzyczna im. I.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia o jasno okreslonej,
rozpoznawalnej, tozsamosci

Cele strategiczne

Cele operacyjne

llosciowe wskazniki realizacji celow
i zasady ich monitorowania

Systematyczne

i profesjonalne
budowanie marki
uczelni w Poznaniu,
w kraju i za granica.

Stworzenie strony
internetowej w jezyku
angielskim.
Zamieszczanie
informacji we
wszelkiego typu
komunikatorach oraz
aktywnos¢ w mediach
(wywiady, audycje,
reportaze). Dbatos¢

o wizerunek medialny.

1. Stworzenie strony internetowej w jezyku
angielskim

Wskaznik ilosciowy:

- Data uruchomienia strony internetowe;j
(DD/MM/RRRR).

- Liczba odwiedzajgcych strone miesiecznie.
-1000 oséb

- Liczba zamieszczonych artykutéw lub
tresci na stronie - 30.

Zasady monitorowania:

- Regularne monitorowanie statystyk
odwiedzin przy pomocy narzedzi
analitycznych (np. Google Analytics).

- Aktualizacja tresci na stronie zgodnie
z harmonogramem (kazdego dnia).

2. Zamieszczanie informacji we wszelkiego
typu komunikatorach

Wskaznik ilosciowy:

Liczba postéw/opublikowanych informacji
na komunikatorach (np. fb, Messenger,
Instagram) - 10 w tygodniu

- Liczba platform komunikacyjnych, na
ktorych aktywnie dziata akademia - 2

- Liczba osdb, do ktérych informacje
docierajg — 1000

Zasady monitorowania:
Dokumentowanie liczby postow

i analizowanie ich zasiegu.

Regularne sprawdzanie interakcji
(odpowiedzi, wiadomosci zwrotne,
klikniecia).

Monitorowanie aktywnosci na wybranych
komunikatorach

3. Aktywnos¢ w mediach (wywiady,
audycje, reportaze)
Wskaznik ilosciowy:




- Liczba opublikowanych wywiadow,
audycji, reportazy — 1 na kwartat.

- Zasieg medialny wywiaddw (liczba
widzéw/stuchaczy) — 1000 oséb

Zasady monitorowania:

- Rejestracja kazdego wywiadu, audyciji,
reportazu oraz zasiegu (na podstawie liczby
wyswietlen, liczby odbiorcow).

- Sledzenie trendéw medialnych i ocena
wizerunku medialnego na podstawie opinii
publicznej.

4. Dbatos¢ o wizerunek medialny
Wskaznik ilosciowy:

- Liczba pozytywnych/negatywnych opinii
w mediach i mediach spotecznosciowych.
- Poziom zaangazowania w social media
(np. liczba polubien, udostepnien,
komentarzy).

- Liczba publikacji medialnych o akademii
(pozytywnych/neutralnych/negatywnych).

Zasady monitorowania:

- Regularny monitoring opinii

i wzmiankowan przy uzyciu narzedzi takich
jak: Google Alerts.

- Analiza zaangazowania spotecznosci

w mediach spotecznosciowych - co miesigc.
- Przeglad i ocena wizerunku — 1 raz

w semestrze

Udziat we wszelkiego
typu targach

1 x w ciggu roku (sprawozdanie
prorektora ds. studenckich i dydaktyki)

edukacyjnych.

Pozyskiwanie 5 w ciggu roku (sprawozdanie

patronatow koordynatora ds. wydarzen artystycznych)

medialnych nad

znaczacymi

wydarzeniami.
Wykreowanie Planowanie 5 dziatann w ciggu roku (prawykonania,
i utrwalenie dziatalnosci ksigzki, CD) Sprawozdanie prorektora
wizerunku artystycznej ds. projektéow badawczych, promocji
Akademii i naukowej i ewaluacji uczelni.

Muzycznejim. IJ.
Paderewskiego jako
uczelni o profilu
ogolnoakademickim

z uwzglednieniem
procesu ewaluacji.

Promowanie jedynych
w Polsce kierunkéw

Przeprowadzenie minimum jednej
kampanii promocyjnej w miesigcach luty-




i wiodgcej kategorii

i specjalnosci, tj.:

marzec (media spotecznosciowe,

naukowe;j. historyczne praktyki promocja w szkotach).
wykonawcze, Sprawozdanie prorektora ds. projektow
lutnictwo artystyczne, | badawczych, promoc;ji i ewaluacji uczelni.
muzyka
elektroakustyczna.
Promowanie Przeprowadzenie minimum jednej
merytorycznie kampanii promocyjnej w miesigcach luty-
wyprofilowanych marzec (media spotecznosciowe).
szkoét doktorskich. Sprawozdanie prorektora ds. projektow
badawczych, promocji i ewaluacji uczelni
oraz Dyrektora Szkét Doktorskich.
Promocja Utrwalanie wiedzy Sprawozdanie koordynatora ds. wydarzen
potencjatu o utozsamianych artystycznych. Sprawozdanie rzecznika
artystycznego z uczelnig konkursach | prasowego Akademii.
i naukowego; ogdlnopolskich
wizerunek i miedzynarodowych,

Akademii jako
osrodka dziatan
kulturalnych,

a takze poprzez
prace archiwum

i biblioteki — jako
centrum informacji
naukowej oraz jako
instytucji
pielegnujgcej
dziedzictwo
kulturowe.

cyklicznych
seminariach

i warsztatach oraz
sesjach naukowych,
majacych réwniez
wptyw na
rozpoznawalnos¢
uczelni.

Informacja o
prowadzonych innych
formach ksztatcenia:
stazach artystycznych,
stazach
metodycznych,
Studium Musicalu,
kursach
mistrzowskich.

Sprawozdanie prorektora ds. studenckich
i dydaktyki, Koordynatora Studium
Musicalu oraz kierownika Akademickiej
Agencji Artystycznej.

Digitalizacja
artefaktéw
dziedzictwa
kulturowego.

50 rocznie. Sprawozdanie kierownika
Centrum Dokumentacji Kultury Muzycznej
Poznania i Wielkopolski.

Promocja dziatan
prospotecznych
skierowanych do
mieszkancéw
Poznaniai
Wielkopolski
(dziatania na rzecz
senioréw i dzieci,

6 rocznie. Sprawozdanie Kierownika
Katedry Edukacji Artystycznej oraz
prorektora ds. artystycznych, naukowych
i wspotpracy miedzynarodowe;j.




rowniez dzieci
niepetnosprawnych).

Ad 2. Akademia Muzyczna im. l.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia atrakcyjna dla
studentdéw polskich i zagranicznych

Cele strategiczne

Cele operacyjne

llosciowe wskazniki realizacji
celow i zasady ich
monitorowania

Dbatos¢

o, udokumentowang
miedzynarodowymi
akredytacjami,
jakos$¢ ksztatcenia.

Uzyskanie dla prowadzonych
kierunkdéw akredytacji PKA.

1 na dwa lata. Raport PKA.

Starania o akredytacje
miedzynarodowe wybranych
kierunkéw.

1 na pie¢ lat. Certyfikat.

Nadzér Zespotéw ds. Jakosci
Ksztatcenia nad procesem
dydaktycznym.

Protokoty z zebran 2 x

w roku. Sprawozdanie
prorektora ds. studenckich
i dydaktyki.

Monitorowanie rynku pracy oraz
uwzglednianie w programach
studiow zachodzgcych na nim zmian;
tym samym przygotowanie
studentdw do zdobycia atrakcyjnego
zatrudnienia. Dostosowanie procesu
dydaktycznego do zmieniajgcego sie
rynku pracy.

Sprawozdanie prorektora ds.
studenckich i dydaktyki.

Rozwdj kompetencji kadry
dydaktycznej.

1 profesura, 1 habilitacja,

2 doktoraty rocznie.
Sprawozdanie Specjalisty ds.
stopni i tytutéw.

Szkolenie pedagogdéw w zakresach:
psychologii, jezyka angielskiego na
poziomie akademickim oraz
artcoachingu.

1 kurs co dwa lata.
Sprawozdanie prorektora ds.
studenckich i dydaktyki.

Doskonalenie przestrzeni
dydaktycznej: zakup nowych
instrumentéw; stata modernizacja
Studia Muzyki Elektroakustycznej,
Studia Muzyki Teatralnej i Filmowej,
uzupetnianie zasobow biblioteki,

w tym poszerzanie dostepu do baz
danych.

1 nowy instrument rocznie;
modernizacja — rocznie do
10.000 zt; 10 ksigzek rocznie;
15 wydawnictw nutowych;
utrzymywanie statego
dostepu do baz danych.
Sprawozdanie kierownikow,
koordynatoréw jednostek
oraz dyrektora Biblioteki.




Poszerzenie oferty
kierunkow studiow
prowadzonych w
jezyku angielskim;
systematyczny
wzrost
wspotczynnika
umiedzynarodowien
ia ksztatcenia.

Informacja i materiaty promocyjne
na stronie uczelni w jezyku
angielskim.

Systematyczny monitoring.
Sprawozdanie redaktora
strony internetowej uczelni.

Wspétpraca z innymi uczelniami
w kraju i zagranica.

Umowy 1 na dwa lata.
Sprawozdania prorektora ds.
artystycznych, naukowych

i wspotpracy
miedzynarodowej,
koordynatora Erasmus+ oraz
Petnomocnikow Rektora ds.
wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Wykorzystanie mozliwosci struktur
federacyjnych uczelni poznanskich
w zakresie pozyskiwania studentéw
zagranicznych.

Program POMOST.
Sprawozdanie prorektora ds.
studenckich i dydaktyki —

1 raz w semestrze.

Wspotpraca z zagranicznymi
agencjami rekrutujgcymi
kandydatéw na studia.

Sprawozdanie prorektora ds.
studenckich i dydaktyki —
1 raz w roku.

Wymiana miedzynarodowa
pedagogow, studentow
i pracownikéw administracji.

15 pedagogow
przyjezdzajacych, 30
pedagogow wyjezdzajacych,
6 studentéw, 2 pracownikdw
administracji rocznie.
Sprawozdanie koordynatora
Erasmus+ oraz
Petnomocnikow Rektora ds.
wspotpracy
miedzynarodowej.

Stata modyfikacja
oferty dydaktycznej
skierowanej do
kandydatéw z Polski
i z zagranicy

Wprowadzanie nowych specjalnosci.

Uscislanie drég rozwoju poprzez
mozliwos$é specjalistycznego
ksztatcenia.

Sprawozdanie prorektora ds.
studenckich i dydaktyki —
1 raz w roku.

Dydaktyka prowadzona

z wykorzystaniem
najnowoczes$niejszych metod
nauczania, w tym technologii
cyfrowych.

Sprawozdanie prorektora ds.
studenckich i dydaktyki —
1 raz w roku.

Rozszerzenie oferty przedmiotéow
fakultatywnych.

Sprawozdanie prorektora ds.
studenckich i dydaktyki —
1 raz w semestrze.

Organizacja wyktadoéw, warsztatéw
i kurséw prowadzonych przez
wybitnych pedagogéw o uznanym
dorobku artystycznym lub
naukowym.

Srednio: 40 rocznie.
Sprawozdanie prorektora ds.
artystycznych, naukowych

i wspotpracy
miedzynarodowej.




Stwarzanie nowych mozliwosci
odbywania praktyk zawodowych
i pedagogicznych.

Sprawozdanie Dyrektorow
Instytutow oraz
Koordynatora Studium
Pedagogicznego — 1 raz

w roku.

Przygotowanie
studentéw —
merytorycznie

i praktycznie —do
skutecznego
ubiegania sie o
prace.

Prébne
egzaminy/przestuchania/castingi
przed komisjami
miedzyinstytutowymi.

1 rocznie. Sprawozdanie
Dyrektordow Instytutéw.

Wsparcie studentéw
w przedstawieniu
ich wiasnej
tworczosci
artystycznej oraz
dziatalnosci

Wsparcie finansowe i merytoryczne
inicjatyw studenckich kot
naukowych.

Srednio: 40.000 zt rocznie.
Sprawozdanie kwestora.

naukowe;j.
Dbatos¢ o warunki Dziatania motywacyjne: atrakcyjne Srednio: 4 nagrody Student
studiowania. nagrody dla wyrdzniajacych sie Roku w roku. Sprawozdanie

studentow.

Prezesa Fundacji Akademii
Muzycznej im. I.J.
Paderewskiego w Poznaniu.

Promocja osiggnie¢ artystycznych
studentéw przez Akademicka
Agencje Artystycznag.

Sprawozdanie kierownika
Akademickiej Agencji
Artystycznej.

Wsparcie finansowe wyjazdéw
studenckich na warsztaty, kursy
i konkursy w Polsce i za granicg.

Srednio: 20 studentéw
rocznie.
Sprawozdanie kwestora.

Szczegdblna opieka nad studentami
niepetnosprawnymi.

1. Zapewnienie dostepu do
odpowiednich zasobdw

i infrastruktury

Wskaznik ilosciowy:

- Liczba dostosowanych sal
wyktadowych i pracowni do
potrzeb studentéw

z niepetnosprawnoscig —
100%

- Liczba dostepnych
technologii wspierajgcych
(oprogramowanie dla oséb
niewidomych) — 1

- Liczba stanowisk
komputerowych

z oprogramowaniem
wspomagajgcym — 1




Zasady monitorowania:

- Regularna kontrola stanu
infrastruktury i zasobow co
semestr.

- Badanie potrzeb studentéw
przez ankiety — co semestr.
- Regularne aktualizowanie
zasobow i technologii
wspierajacych (roczna
aktualizacja
oprogramowania).

2. Wsparcie personalne
Wskaznik ilosciowy:

- Liczba asystentéw — dla
kazdego studenta, wg
podpisanych uméw

Zasady monitorowania:
Rejestr wsparcia, ankiety
oceniajgce — co semestr.

3. Wsparcie psychologiczne
Wskaznik ilosciowy:

- Liczba ses;ji
psychologicznych studentéw
korzystajacych — 20

W miesigcu,

- czas oczekiwania — 3 dni)
Zasady monitorowania:

- Ankiety oceniajgce jakos$é
wsparcia co semestr,

- Przeglad ustug wsparcia -
raz w roku.

Sprawozdanie Rzecznika
Praw Studenta i Doktoranta.
Sprawozdanie Rzecznika
Praw Studenta i Doktoranta.

State funkcjonowanie Poradni
Psychologicznej.

1. Dostepnos¢ poradni
Wskaznik ilosciowy:

- Liczba godzin otwarcia
poradni — codziennie 8-15
- Liczba dostepnych
psychologow - 2

Zasady monitorowania:
Sprawdzanie grafiku
dostepnosci poradni

i psychologdw — co miesigc.
2. Wykorzystanie ustug
poradni




Wskaznik ilosciowy:

Liczba studentow
korzystajacych z poradni

w semestrze —min. 10

- Srednia liczba sesji na
jednego studenta —

2 w miesigcu

Czas oczekiwania na pierwszg
wizyte — 3 dni

Zasady monitorowania:
Analiza liczby studentéw

i sesji oraz czasu oczekiwania
—raz w semestrze.

3. Jakosc¢ $wiadczonych ustug
Wskaznik ilosciowy:

- Poziom satysfakcji
studentéw — na podstawie
ankiet.

- Liczba
pozytywnych/negatywnych
opinii.

Zasady monitorowania:
Ankiety oceniajgce jakos$é
ustug — co semestr.

4. Dziatania promujgce
poradnie

Wskaznik ilosciowy:

- Liczba kampanii
informacyjnych i
promujgcych poradnie —

1 w semestrze

- Informacja na stronie
internetowej (na podstawie
zarzadzenia rektora) - ciggta
Zasady monitorowania:
Ocena skutecznosci promog;ji
na podstawie liczby nowych
pacjentow — co semestr.

Dziatania integracyjne w oparciu o
aktywnos¢ spoteczng i sportowa.

Sptyw Kajakowy 1 x w roku; 2
Rajdy Rowerowe w roku.
Dostepnosc kacika
szachowego. Organizacja
otrzesin i potowinek.
Sprawozdanie prorektora ds.
studenckich i dydaktyki.




najwyzszej jakosci dziatalnos¢ artystyczng

Ad 3. Akademia Muzyczna im. l.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia prowadzaca

Cele strategiczne

Cele operacyjne

llosciowe wskazniki realizacji
celéw i zasady ich
monitorowania

Planowanie
atrakcyjnych
programow
koncertéw Orkiestry
Symfonicznej,
Kameralnej
Orkiestry
Smyczkowej, Choru
Ogodlnouczelnianego,
Chéru Kameralnego,
Orkiestry Detej,
Orkiestry Barokowej,
Big Bandu.

Wspdtpraca z wybitnymi
artystami solistami
i dyrygentami.

10 rocznie. Sprawozdanie
prorektora ds. artystycznych,
naukowych i wspodtpracy
miedzynarodowej.

Dokonywanie prawykonan
utworow wspoétczesnych
(promocja dorobku
kompozytoréw polskich).

Srednio: 2 rocznie (w tym
jedno prawykonanie za
granicg). Sprawozdanie
prorektora ds. artystycznych,
naukowych i wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Organizowanie
koncertéw muzyki
symfonicznej,
wokalnej, wokalno-
instrumentalnej,
kameralnej, jazzowej
oraz recitali na
najwyzszym
poziomie
artystycznym.

Opieka merytoryczna
kierownikdow katedr.

Sprawozdanie kierownikéw
katedr — 1 raz w roku.

Analiza poziomu produkcji
poprzez systematyczna
konfrontacje z otoczeniem —
warsztaty, staze studenckie
zagranicg, wizyty profesoréw
z innych placowek z Polski i
zagranicy.

Sprawozdanie prorektora ds.
artystycznych, naukowych

i wspotpracy
miedzynarodowej.

Pozyskiwanie srodkéw
finansowych z dodatkowych
zrodet, np.: Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej,
Narodowego Centrum Nauki,
Narodowego Centrum Kultury,
Instytutu Muzyki i Tanica, oraz
innych instytucji panstwowych
i samorzgdowych poprzez
Fundacje Akademii, a takze inne
fundacje i organizacje.

Srednio: 3 rocznie.
Aplikowanie do NCN, NCK,
IMIT — minimum dwie
aplikacje rocznie.
Sprawozdanie prorektora ds.
projektéw badawczych,
promocji i ewaluacji uczelni
oraz Prezesa Fundacji
Akademii Muzycznej im. I.J.
Paderewskiego w Poznaniu.

State wzbogacanie zasobdéw
instrumentalnych — zakup
instrumentdow najwyzszej jakosci
oraz utrzymanie w nalezytym
stanie (serwisowanie)
instrumentarium bedgcego w
posiadaniu uczelni.

1 rocznie. Sprawozdanie
kwestora.
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Spektakle operowe,
teatralne,
musicalowe, pokazy

Wspotpraca m.in. z UAP,
Teatrem Wielkim w Poznaniu, CK
Zamek.

Srednio: 4 rocznie.
Sprawozdanie prorektora ds.
artystycznych, naukowych

rytmiczne — i wspotpracy
stworzenie miedzynarodowej.
atrakcyjnej oferty Angazowanie wybitnych polskich | 1 rocznie. Sprawozdanie
repertuarowe;j. rezyseréw i scenografow. prorektora ds. artystycznych,
naukowych i wspodtpracy
miedzynarodowej.
Dziatalnos¢ Akademickiego
Teatru Muzycznego ,,Olimpia”.
Zakup profesjonalnych Do 10 000 rocznie.
systemow oswietleniowych i Sprawozdanie kwestora.
nagtasniajacych.
Koncerty Wspotpraca ze Zwigzkiem M.in. coroczna

kompozytorskie oraz
koncerty muzyki
elektroakustyczne;j.

Kompozytoréw Polskich,

z Wydziatami Matematyki, Fizyki
UAM. Aktywnos¢ Studia Muzyki
Elektroakustycznej oraz Studia
Muzyki Teatralnej i Filmowe;.

wspotorganizacja festiwalu
,Poznanska Wiosna
Muzyczna”.

Sprawozdania kierownikéw
jednostek merytorycznych.

Uruchomienie
estrady jazzowej.

Koncerty cykliczne.

3 koncerty rocznie.
Sprawozdanie kierownika
katedry JIME/ dyrektora
instytutu — 1 raz w roku.

Stata Scena Muzyki
Dawne;j.

Stworzenie oferty repertuarowej
z zakresu instrumentalnej

i wokalno-instrumentalne;j
muzyki dawnej. Udziat w
projektach Miedzyuczelnianegj
Orkiestry Barokowe;j.

Cykl koncertow ,,Czwartki
z muzyka dawng” — 10 rocznie.

Wspdtpraca
artystyczna
zagraniczna oraz
miedzyuczelniana.

Koncerty pedagogdw uczelni
polskich i zagranicznych w AM
w Poznaniu oraz pedagogow i
studentéw AM w innych
uczelniach polskich i zagranica.

Wskazniki ilosciowe:

1. Liczba koncertéw:

- Liczba koncertow pedagogdéw
uczelni polskich

i zagranicznych w AM

w Poznaniu w danym roku —
min. 3.

- Liczba koncertow pedagogdw
i studentéw AM w innych
uczelniach polskich i za granica
w danym roku — min. 10.

2. Liczba uczestnikdow:

- Srednia liczba publicznosci na
koncertach w AM w Poznaniu
—od 50-500 osdb

- Liczba publicznosci na
koncertach odbywajgcych sie
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poza AM (inne uczelnie polskie
i zagraniczne) — od 50-500

3. Liczba wspdtpracujacych
uczelni:

Liczba uczelni polskich i
zagranicznych, z ktérymi AM
w Poznaniu wspétpracuje — 10
+ Erasmus wg umowy.

Zasady monitorowania:

- Rejestracja liczby koncertéw
i uczestnikdw po zakonczeniu
kazdego roku akademickiego.
- Monitorowanie wspodtpracy
z uczelniami — sprawozdanie
koordynatoréw raz w roku.

Ad 4. Akademia Muzyczna im. l.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia prowadzaca

dziatalnos¢ naukowa

Cele strategiczne

Cele operacyjne

llosciowe wskazniki realizacji
celéw i zasady ich
monitorowania

Wzmocnienie
potencjatu
naukowego uczelni.

Rozwdj naukowy wtasnej kadry.

1 profesura, 1 habilitacja, 2
doktoraty rocznie.
Sprawozdanie Specjalisty ds.
stopni i tytutéw.

Wymiana pedagogéw
i studentéw z innymi osrodkami
naukowymi w kraju i zagranica.

Sprawozdanie koordynatora
Erasmus+ oraz Petnomocnikéw
Rektora ds. wspodtpracy
miedzynarodowej — 1 raz

w roku.

Aktywny udziat w projektach
badawczych doktorantéw szkot
doktorskich.

Sprawozdanie Dyrektora Szkot
Doktorskich — 1 raz w roku.

Wozrost udziatu badan o
charakterze
interdyscyplinarnym.

Sprawozdania kierownikow
jednostek merytorycznych —
1 raz w roku.

Organizacja
konferencji,
sympozjéw,
wyktadow.

Zapraszanie wybitnych
profesoréw o uznanym

i interesujgcym dorobku
naukowym.

Srednio: 5 rocznie.
Sprawozdanie prorektora ds.
artystycznych, naukowych i
wspotpracy miedzynarodowe;j.

W ramach konferencji
organizacja paneli dyskusyjnych
umozliwiajgcych nawigzywanie
osobistych kontaktéw oraz
wymiane mysli.

Srednio: 5 konferencji rocznie.
Sprawozdania kierownikow
jednostek merytorycznych.
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Udziat pedagogow,
doktorantow

i studentéw

w konferencjach
organizowanych

w kraju i zagranica.

Zabezpieczenie finansowe
umozliwiajgce wyjazd na
konferencje.

Srednio: 5 wyjazdéw rocznie.
Sprawozdanie kwestora.

Umozliwienie profesjonalnych
ttumaczen materiatéw na jezyki
obce.

2 ttumaczenia rocznie.
Sprawozdanie kwestora.

Pozyskiwanie
srodkéw na badania
naukowe, w tym na
realizowane
wspodlnie

z zagranicznymi
osrodkami
naukowymi.

Zwiekszenie aktywnosci
i efektywnosci pracownikéw
w tym zakresie.

Aplikowanie do NCN, NCK, IMiT
— minimum dwie aplikacje
rocznie.

Sprawozdania kierownikéw
jednostek merytorycznych.

Zabezpieczenie finansowego
wktadu witasnego uczelni.

Sprawozdanie kwestora.

Wprowadzenie systemu
motywacyjnego w postaci
dodatkéw zadaniowych.

Srednio: 4 dodatki rocznie.
Sprawozdanie kwestora.

Upowszechnianie
dorobku naukowego

Publikacje w wydawnictwach
zbiorowych

Srednio: 10 rocznie.
Sprawozdanie redaktor
naczelnej Wydawnictwa
Akademii.

Monografie naukowe.

1 na dwa lata. Sprawozdanie
redaktor naczelnej
Wydawnictwa Akademii.

Indeks prac naukowych na
stronie uczelni.

Sprawozdanie redaktora strony
internetowej uczelni.

trwale polska i Swiatowq kulture muzyczng

Ad 5. Akademia Muzyczna im. l.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia wzbogacajgca

Cele strategiczne

Cele operacyjne

llosciowe wskazniki realizacji
celéw i zasady ich
monitorowania

Dokumentowanie
i archiwizowanie
dziatalnosci
artystyczne;j.

Rejestracja audiowizualna
znaczacych wydarzen
kulturalnych realizowanych w
uczelni.

Srednio: 20 rocznie.
Sprawozdanie Studia Nagran.

Gromadzenie plakatéw,
programow, recenzji.

Srednio: 300 rocznie.
Sprawozdanie Archiwum
Akademii.

Ewidencja laureatow konkursow,
beneficjentow stypendidw i stazy
artystycznych.

Srednio: 20 rocznie.
Sprawozdanie Dyrektoréw
Instytutow.

Monitorowanie losow
absolwentow.

Sprawozdania Zespotdw ds.
Jakosci Ksztatfcenia.

Edycja CD i DVD.
Publikacja
monografii, prac

W ramach prac Wydawnictwa
Akademii Muzycznej oraz Studia
Nagran.

Srednio: 10 wydawnictw rocznie.
Sprawozdanie redaktor
naczelnej Wydawnictwa.
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zbiorowych
i partytur.

Baza cyfrowych
zasobow
muzycznych
(monografii, prac
zbiorowych,
podrecznikow,
partytur, opracowan
zrodtowych,
wydawnictw
okolicznosciowych,
nos$nikéw
cyfrowych).

Stworzenie bazy
zdigitalizowanych zasobow
Wydawnictwa.

Srednio: 10 wydawnictw rocznie.

Sprawozdanie redaktor
naczelnej Wydawnictwa.

Ad 6. Akademia Muzyczna im. l.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia aktywnie

wspotpracujaca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Cele strategiczne

Cele operacyjne

llosciowe wskazniki realizacji
celow i zasady ich
monitorowania

Wzmocnienie
prestizu i marki
uczelni jako
partnera w
otoczeniu
spoteczno-
kulturalnym.

Inicjowanie i pogtebienie
wspotpracy z instytucjami
kultury, placéwkami
edukacyjnymi, organami
samorzgdowymi oraz
przedstawicielami biznesu.

Srednio: 5 rocznie.
Sprawozdania Dyrektorow
Instytutow.

Wzrost liczby podmiotow
wspotpracujgcych oraz
poszerzanie oferty i zakresu
wspotpracy.

Sprawozdania Dyrektoréw
Instytutow.

Dziatania na rzecz
mieszkancOw miasta
i wojewddztwa, w
tym podejmowanie
dziatan zgodnie

z koncepcje
ksztatcenia lifelong
learning.

Koncerty, w tym
okolicznosciowe (patriotyczne,
noworoczne, z okazji Dnia
Kobiet, Dnia Dziecka,
Mikotajkowe).

Srednio: 5 rocznie.
Sprawozdanie prorektora ds.
artystycznych, naukowych

i wspoétpracy miedzynarodowe;j.

Kontynuacja Sceny Letniej —
projektu Fundacji Akademii, ze
wsparciem finansowym Urzedu
Miasta.

Srednio: 4 koncerty rocznie.
Sprawozdanie Prezesa Fundacji
Akademii Muzycznej im. I.J.
Paderewskiego w Poznaniu.

Projekty artystyczne oraz
zajecia muzyczno-
rehabilitacyjne skierowane do
senioréw.

Srednio: 4 rocznie.
Sprawozdanie prorektora ds.
artystycznych, naukowych

i wspotpracy miedzynarodowe;j.
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Dziatania edukacyjne dla dzieci
i mtodziezy.

Srednio: 3 rocznie.
Sprawozdanie kierownika
Katedry Edukacji Artystyczne;.

Projekty artystyczne
realizowane poza siedziba
Akademii.

Srednio: 5 rocznie.
Sprawozdanie prorektora ds.
artystycznych, naukowych i
wspotpracy miedzynarodowej
oraz kierownika AAA.

Lekcje gry na instrumentach.

Srednio: 10 rocznie.
Sprawozdanie Prezesa Fundacji
Akademii Muzycznej im. I.J.
Paderewskiego w Poznaniu.

Wspotpraca ze
szkotami
muzycznymi i
ogodlnoksztatcgcymi.

Koncerty dla ucznidw.

Srednio: 2 rocznie.
Sprawozdanie Koordynatora
Akademii Mtodych.

Lekcje pokazowe organizowane
w szkotach muzycznych.

2 rocznie. Sprawozdanie
Koordynatora Akademii
Mtodych.

Staze, wyktady, konferencje
i programy metodyczne
(realizowane w uczelni) dla
nauczycieli.

1 rocznie. Sprawozdanie
Koordynatora Akademii
Mtodych oraz kierownika
Katedry Edukacji Artystycznej.

Wspdtpraca z
towarzystwami
wydawnictwami
i organizacjami

Wspdlne organizowanie
przedsiewzie¢ kulturalnych.

2 rocznie. Sprawozdanie
prorektora ds. artystycznych,
naukowych i wspodtpracy
miedzynarodowej oraz

muzyczno-teatralno-
taneczne dla dzieci.

oraz profesjonalne zajecia
muzyczne, teatralne i taneczne
podczas wakacji.

pozarzgdowymi. kierownika AAA.
Wspdlne publikacje. 1 na trzy lata.
Potkolonie Zapewnienie opieki nad dzie¢mi | Organizacja pétkolonii 1 na rok

Ostateczna decyzja o ich
przeprowadzeniu na podstawie
ilosci zgtoszen — sprawozdanie
Kwestor.

Ad 7. Akademia Muzyczna im. I.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia posiadajgca
nowoczesnie wyposazong siedzibe

Cele strategiczne

Cele operacyjne

llosciowe wskazniki realizacji
celéw i zasady ich
monitorowania

Poprawa jakosci
istniejacej
infrastruktury
uczelniane;.

Modernizacja i biezgce remonty.

Wysokos¢ srodkow
finansowych przeznaczonych
rokrocznie na modernizacje

i odtworzenie infrastruktury
Uczelni: 500 000,00 zt.
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Systematyczna analiza poziomu
wykorzystania i wyposazenia
pomieszczen dydaktycznych.

1 raz w roku.

Modernizacja bufetu, w tym
nowoczesne wyposazenie
kuchni.

Wydzielenie pokoju socjalnego
dla pracownikdw oraz remont
pokoju nauczycielskiego.

Zwiekszenie
uzytkowej
powierzchni uczelni.

Pozyskanie nowego obiektu —
dawnego kina ,,Olimpia” (w
formie darowizny na rzecz
Akademii).

Opracowanie planu
funkcjonalno-uzytkowego dla
dodatkowej siedziby uczelni.

Modernizacja, rozbudowa,
remont obiektu.

Opracowanie zasad
administrowania obiektem
i jego uzytkowania.

Uruchomienie
kawiarni w holu Auli
Nova.

Prace projektowe i remontowe.

Zadaszenie
dziedzinca
Akademii.

Prace projektowe i budowa.

Ad 8. Akademia Muzyczna im. l.J. Paderewskiego w Poznaniu — uczelnia profesjonalnie
i nowoczesnie zarzagdzana

Cele strategiczne

Cele operacyjne

llosciowe wskazniki realizacji
celow i zasady ich
monitorowania

Optymalizacja
procesow
zarzadzania
wewnetrznego.

Prowadzenie aktywnego

i konstruktywnego dialogu

z pracownikami uczelni w
oparciu o rzetelng informacje.

Wypracowanie
satysfakcjonujgcego modelu
komunikowania sie, w tym
funkcjonujgcy kontakt mailowy
pomiedzy pracownikami

a kolegium rektorskim

i dziekanskim.

Sprawozdania z dziatalnosci
kolegium rektorskiego 1 na dwa
miesigce (drogg mejlowg do
wszystkich pracownikéw

i studentow AMP).

Kolegialne podejmowanie
decyzji.

Podczas obrad Senatu — 5 razy
w roku.
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Zaangazowanie wspdlnoty
akademickiej we wszelkie
dziatania zwigzane

z funkcjonowaniem uczelni.

Konsultacje z zewnetrznymi
firmami eksperckimi.

Bezzwtoczne rozwigzywanie
biezgcych problemow.

Zarzadzanie
srodkami
finansowymi.

Zarzadzanie finansami uczelni
w oparciu o regulamin
prowadzenia gospodarki
finansowej.

Funkcjonowanie uczelni

w zakresie organizacji procesu
dydaktycznego oraz zasad jego
finansowania w powigzaniu

z kategoriami algorytmu
wptywajgcego na wysokosé
subwencji.

Pozyskiwanie dotacji celowych.

Wykorzystywanie wszelkich
mozliwosci pozyskiwania
Srodkow finansowych przez
uczelnie (np. odptatnosc za
ustugi edukacyjne, sprzedaz
biletéw, wynajem, dziatalnos¢
Akademickiej Agencji
Artystycznej).

Wykorzystywanie mozliwosci
sponsoringu.

Oferty do sponsoréw —
kampania we wrzesniu kazdego
roku.

Doskonalenie
zintegrowanego
systemu
informatycznego
uczelni,
umozliwiajgcego
elektroniczny obieg
dokumentéw.

Korespondencja ze studentami,
m.in.: decyzje stypendialne;
wezwania do zaptaty, decyzje

o skresleniu.

Sprawozdanie zespotu IT.

Zwiekszenie liczby oséb,
posiadajgcych podpis
kwalifikowany.

Karty osiggniec studenta,
ankiety.

Korespondencja z
pracownikami, np. przydziaty
zajec.

Transparentny
podziat Srodkdéw
finansowych

Wspdlne z kierownikami katedr
i zaktadow planowanie dziatan
artystycznych i naukowych.
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przeznaczonych na
dziatalnos¢
artystyczng

i naukowa katedr

i zaktadow oraz
Biblioteki Gtéwnej.

Przejrzyste i jednolite zasady
wynagradzania uczestnikow
organizowanych imprez.

Realizacja przyjetych zasad
finansowania. Sprawozdanie
kwestora.

Planowanie wydatkow
Biblioteki Gtéwnej w
porozumieniu z Rada
Biblioteczna.

Wsparcie merytoryczne

i finansowe ,,oddolnych”
inicjatyw pedagogoéw i
studentéw w zakresie
dziatalnosci statutowej uczelni.

Spotkania w pedagogami
w ramach cotygodniowych
dyzuréw prorektorow oraz
przyjec rektora.

Zastosowanie
metody tzw.
coachingu
artystycznego
(artcoachingu; tzn.
systemu doradztwa
w zakresie wyboru
drogi artystyczne;j i
kierowania wtasng
droga zawodowg) w
celu tworzenia
nowych diagnoz
programowo-
dydaktycznych
odnosnie do
nowopowstajacych
zawodow.

Wspotpraca uczelni ze
specjalistami w zakresie
artcoachingu.

Finansowanie szkolen — $rednio
1 rocznie.

prof. dr hab. Hanna Kostrzewska

REKTOR
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